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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Технологическое предпринимательство весьма актуально на сегодняш-

ний день, а вовлечение студентов в эту сферу деятельности значительно разви-

вает экономику государства, так как студенты могут создавать и внедрять но-

вые технологии и решения. 

Курсовая работа направлена на повышение знаний студентов о про-

грамме «Стартап как диплом» и увеличение эффективности работы в данном 

проекте. Изучая его историю и различные аспекты, каждый студент понимает, 

что участие в программе предоставляет новые возможности, знания и опыт. 

Также проект «Стартап как диплом» позволяет студентам-выпускникам пред-

ставить бизнес-модель различной стадии развития вместо выпускной квали-

фикационной работы. 

ИЦ «Аквариум» – центр притяжения стартаперов. Различные акселера-

ционные программы, большое количество трекеров и способов поддержки тех-

нологического общества любого возраста.  

Исследования вовлечения студентов в развитие экосистемы технологи-

ческого предпринимательства с помощью программы «Стартап как диплом» 

актуальны в современном контексте развития экономики, основанной на зна-

ниях и инновациях. Технологические стартапы являются драйверами экономи-

ческого роста, создавая новые рабочие места, привлекая инвестиции и стиму-

лируя инновации. Развитие технологического предпринимательства повышает 

конкурентоспособность регионов и страны в целом. Стартапы могут предла-

гать инновационные решения для актуальных социальных проблем, таких как 

здравоохранение, образование, экология и др. Ведь студенты обладают свежим 

взглядом на проблемы и могут предлагать нестандартные решения, а про-

грамма «Стартап как диплом» помогает готовить квалифицированные кадры 

для технологических компаний и стартапов. Таким образом, проект «Стартап 

как диплом» – это невероятная возможность для развития студентов, поэтому 

необходимо увеличивать эффективность влияния данной программы. Также 
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можно отметить такой проблемный аспект, как низкая вовлеченность студен-

тов в начинании собственной стартап-карьере. 

Объект исследования – программа «Стартап как диплом». 

Предмет исследования – характерные особенности системы вовлечения 

студентов в развитие экосистемы технологического предпринимательства.   

Целью курсовой работы является разработка методических и организа-

ционных предложений по совершенствованию программы «Стартап как ди-

плом» с целью вовлечения студентов. 

Для достижения цели необходимо выполнить следующие задачи:  

−  изучить теорию и литературу по выбранной тематике; 

−  рассмотреть программу «Стартап как диплом»; 

−  опросить студентов-выпускников программы «Стартап как диплом» и 

студентов, которые участвуют в программе в этом учебном году; 

−  проанализировать ответы студентов и разработать предложения по со-

вершенствованию программы «Стартап как диплом» с целью вовлечения сту-

дентов. 

При написании работы использовались сравнительные и аналитические 

метода, а также индукции и дедукции. 

Курсовая работа включает 3 раздела, введение, заключение и приложе-

ние. Работа представлена на 27 страницах, содержит 2 приложения. Список 

использованных источников включает 28 наименований.  
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1 Теоретические основы студенческого стартапа 

 

1.1 История появления стартапа 

 

На сегодняшний день стремительно растет известность нового вида 

предпринимательства – стартап (от англ. Start up - «запускать»). Первое упо-

минание данного термина было сделано выпускниками Стэнфордского уни-

верситета Уильямом Хьюлеттом и Дэвидом Паккардом в 1939 году. Тогда они 

создали их первый коммерческий продукт - звуковой осциллятор. Позднее он 

стал одним из наиболее общедоступных вариантов для начала работы – в га-

раже было возможность расположить нужное оборудование и начать неболь-

шое производство.  

Их гараж обернулся исторической достопримечательностью. Его счи-

тают истоком стартап-культуры. Вера в то, что в США любой сможет вопло-

щать свои идеи и мысли при помощи физического или умственного труда, и 

есть «американская мечта». По мнению американских предпринимателей, ав-

торов книги «Стартап: Настольная книга основателя» Стива Бланка и Боба 

Дорфа [7, с.29], «стартап» – это временная структура, которая занимается по-

исками масштабируемой, воспроизводимой, рентабельной бизнес-модели [1].  

Данный образ мышления возник далеко не вчера. Он начался еще в XX 

веке, когда страна столкнулась с рядом проблем, тогда и появился символ сред-

него класса – дом в пригороде. И рядом с домом всегда хотели видеть гараж – 

пространство для творчества. Со снижением стоимости электронных компо-

нентов и увеличением информации изобретение стало легче и доступнее. Не-

которые авторы не создавали свое производство. Новые продукты интересо-

вали всех, а патентная система позволяла зарабатывать на интеллектуальной 

собственности. Борьба за право владеть и называть созданные продукты пере-

ходит в «патентные войны».  

В период Второй мировой войны США вкладывали большие средства в 

различные исследования, что приводило к появлению новых технологий, кото-
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рые в последствии коммерциализировали стартапами. Привычный, современ-

ный вид стартапов начал образовываться в 1970-1980 годах в период «эконо-

мической суматохи» и инфляции. 

В 1990-х годах происходит «эволюция» предпринимателей, когда они по-

нимают, что без хорошей и сплоченной команды стартап не получит нужный 

успех. 

Стартап может реализовываться в любой сфере деятельности, с усло-

вием, чтобы проект включал в себя инновацию, то есть новый продукт, метод, 

новую бизнес-модель, технологию и т. д. В начале стартапа основной целью 

было выдвинуть продукт на рынок, особенно если это технический стартап. 

Из-за того, что первые стартапы создавались инженерами, которые просто хо-

тели создать что-то новое и необычное, а не создать бизнес. 

Существует различные формы стартапа, которые разделяют по значимо-

сти, масштабу и целям, они представлены на таблице 1.  

 

Таблица 1 – Формы стартапов 
Формы 

Социальный 

стартап 

Нацелен на помощь в широком смысле слова. Такой стартап финан-

сирование получает намного легче и проще, особенно от государства 

или через гранты. 

«Дочерний» стар-

тап 

это отдельное направление крупной компании, который создается для 

нового рынка или аудитории. 

Сервисы 

Небольшие коммерческие стартапы, которые в последствии будут 

проданы более крупному бизнесу, они изначально не планируют ста-

новиться компанией. 

Масштабируемые 
это стартапы, от которых ожидают быстрое развитие и внедрение. К 

ним чаще всего относятся приложения и сервисы [2]. 

 

Далее приведем формы и виды инвестиций, они показаны на таблице 2.  

 

Таблица 2 – Инвестиции в стартап 
Виды инвестиций в стартап 

Финансирование Может быть собственным, например, кредит или сбережения. 

FFF-инвесторы Семья или знакомые, не особо опытные инвесторы, которые го-

товы рисковать по причине нехватки опыта и знаний. 

Краудфандинг Инвесторы вкладывают в стартап в обмен на возможность ис-

пользовать продукт после запуска бесплатно. 
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Продолжение таблицы 2 
Опытные инвесторы Они не будут рисковать, будут вкладываться с целью после реа-

лизации проекта получить прибыль или долю в компании. 

Венчурные фонды Поддерживают стартапы с высокими рисками на постоянно ос-

нове. 

 

Конечно, главная цель инвестора – получение прибыли. Поэтому, убе-

дить инвестора в финансировании можно только имея хорошо продуманную 

стратегия вклада средств, анализ рынка и рисков и подача продукта стартапа 

(питч). 

Создание стартапа.  

Первая стадия создания стартапа - поиск и определение проблемы, для 

решения которой создается продукт, а также определение целевой аудитории. 

Не всегда она должна содержать инновацию, но тогда должна менять или улуч-

шать существующие метода, технологии и так далее. 

Циклы жизни стартапа.  

Стартапы имеют несколько этапов. 

1. Pre-Seed stage (посевной этап)  

Выбор наиболее актуальной идеи, анализ целевой аудитории и рынка, 

создание плана работы. Далее создается MVP (Minimal Viable Product - мини-

мальный жизнеспособный продукт), который начинают тестировать и на дан-

ном этапе начинают искать инвестора, а также моделируется Road Map (до-

рожная карта развития стартапа), в которой отображен план и стадии развития 

проекта. 

2. Startup Stage (запуск проекта) 

Этап, на котором запускается создаваемый продукт.  

3. Growth Stage (этап развития) или Traction (динамика роста)  

На данном этапе стартап должен захватывать долю ниши. Тут и прове-

ряют стартаперы результаты с бизнес-планом и юнит-экономику. Увеличива-

ется количество участников команды проекта, появляется лояльность клиентов 

и начинаются первые продажи. 

Результатом этого этапа является наличие бизнес-модели, ключевой ста-
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тистики и жизнеспособность продукта, а также сформированная команда. 

4. Expansion Stage (этап масштабирования) 

Этот этап можно охарактеризовать стабильным ростом доходности и 

узнаваемости. Стартап становится компанией и полноценным бизнесом. 

Результат этапа выражается в сформированной стратегии, создана ос-

нова для дальнейшего масштабирования. 

5. Exit Stage (этап выхода) 

Здесь инвесторы продают свою долю в проекте или стартаперы продают 

компанию. 

Стоимость стартапа всегда должна грамотно рассчитываться. Для этого 

существует параметр, который показывает нужные инвестиции или стоимость 

продажи. 

Продажа стартапа. 

Продажа стартапа – это очень сложный и часто долгий процесс, который 

требует продуманного плана. Но успешная продажа приносит значительно 

окупает все средства и инвестиции и создает новые возможности для новых 

проектов. На данном этапе необходимо правильно оценить стартап, подгото-

вить все нужные документы и заключать сделку с покупателем. 

 

1.2 Отличительные особенности стартапа 

 

Стартап – это своеобразный эксперимент. Обычный бизнес основыва-

ется на уже созданных технологиях, «по старой схеме». Также он развивается 

до выбранного масштаба и масштабируется открытием новых физических то-

чек, а стартап никогда не знает, каких размеров он может достичь. 

К отличительным особенностям относится количество времени на раз-

витие, так как привычный бизнес ждет окупаемость, а только потом ищет пути 

роста, тогда как стартап ограничен во времени и должен как можно быстрее 

охватывать рынок. 

Сроки жизни сравниваемых типов проектов тоже имеют различия. Стар-
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тапы закрываются намного чаще и быстрее, чем традиционные бизнес-модели. 

Размер стартап-команды формируется исходя из создаваемого продукта, 

тогда как в обычном бизнесе количество сотрудников зависит от количества 

задач. 

Традиционный бизнес основывается на использовании готовых проек-

тов или моделей. В рамках же стартапа, исследуются инновационные методы 

к решению определенных задач, которые совершенно не могут быть традици-

онными. Но в последствии открытые подобным образом методы могут возоб-

новляться и масштабироваться. 

Если в рамках, ставших обычными для предпринимателей, бизнес-моде-

лей, предварительно выполняется отбор из существующих технологий привле-

чения клиентов, предложения услуг, возможностей оплаты, то при запуске 

стартап-проекта приведенные аспекты прорабатываются с точки зрения введе-

ния всевозможных нововведений. Примеры отличительных особенностей 

представлены на таблице 3.  

 

Таблица 3 – Отличительные особенности стартапа 
Отличительные особенности стартапа 

Ориентированность на 

инновации 

Смысл стартапа состоит в инновации или улучшении суще-

ствующих идей. Именно поэтому можно сказать, что стартап – 

шаг в неизвестность. 

Создание молодежью Возраст создателей стартапов редко превышает 25 лет. Выпуск-

ники университетов, у которых ничего нет кроме идеи, вынуж-

дены находить единомышленников и искать инвестиции. 

Уникальность идеи Как было указано выше, главное в стартапе - инновационность. 

Создание нового для какого-либо продукта или технологии – 

основа большинства успешных стартапов 

Риск Стартаперы очень часто рискуют всем. Их не волнует, что до-

стижение цели может забрать слишком много. Более 85% уже 

запущенных стартапов прекращают свое существование, не 

окупив инвестиции. 

Команда Все стартаперы мечтают о команде единомышленников с ум-

ным и опытным лидером во главе. Потому что так выполнение 

задач происходит качественнее и быстрее, а главное – трудятся 

за идею. Стартап-команда формируется из минимального коли-

чества людей. 

 

Успешность всегда зависит от составления плана развития и четко сфор-

мулированных целей: анализ ниши, количество спроса, обратная связь.     
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Подводя итог, можно сказать, что стартап – уникальная бизнес-модель, 

так как стартап нуждается в средствах как человеческих, так и финансовых. 

Маркетинговой кампании также не хватает инвестиций и спонсоров, однако, 

многие не осознают силу данного инструмента. Он имеет огромное значение, 

особенно когда продукт начинают продавать незавершенным. Предлагать про-

дукт горячим клиентам в различных стадиях его создания. В отличии от биз-

неса стартап ориентируется на инновации – новый продукт, метод, новую тех-

нологию или услугу. Стартап имеет больший риск и неопределенность, 

развивается очень быстро и не ограничивается точками или объектами. Риск 

стартапа оправдывается зачастую больше, чем у традиционных бизнес-проек-

тов, так как создание и внедрении инновации лучше поощряется и приносит 

намного больше известности и средств. Поэтому можно сделать вывод, что су-

ществует большое количество различных внутренних и внешних факторов и 

особенностей, которые отличают стартап. 

 

1.3 Основные этапы создания студенческих стартапов 

 

«В настоящее время многих студентов привлекает идея перевоплощения 

своего замысла в масштабный полноценный проект, из-за чего спрос на воз-

можность реализации передовых идей в рамках высших учебных заведений, 

где предоставляется возможность сделать это наиболее быстро и эффективно, 

растет в геометрической прогрессии» [3].  

Источником заинтересованности студентов начинать стартап деятель-

ность являются учебные заведения, которые привлекают гранты за победу в 

различных программах создания и развития стартапов. Например, акселераци-

онные программы, мероприятие «Твой ход», программа «Стартап как диплом» 

и хакатоны различных уровней. Все они направлены на развитие студенче-

ского стартап развития. 

«Стартап в студенческой среде проходит через уровневую структуру, 

прежде всего проходя этап отбора на уровне внутри высшего учебного заведе-
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ния. На этом уровне первоначальные наработки студента получают оценку со 

стороны преподавателей кафедры, института, и позволяют получить обратную 

связь с целью исправления недочётов и улучшения бизнес-проект для его даль-

нейшего представления на более высоком уровне» [3, 4 с.].  

Высшие учебные заведения значительно влияют на развитие студенче-

ского стартапа, дают возможность создания своих проектов, предоставляя 

множество ресурсов, связей и информации и выступают основой для начина-

ния стартап-движения.  

Для того чтобы начать свою стартап деятельность недостаточно разби-

раться в своей сфере деятельности. Необходимо обладать многими качествами, 

например: уметь анализировать, повышать уровень своих знаний, изучать но-

вые методики умственной работы, развивать компетенции и многими другими 

способностями. Для этого и проводятся множество мероприятий, которые 

были перечислены выше. 

На начальном этапе создания стартапа необходимо правильно оценить 

нишу, чтобы грамотно проанализировать риски и перспективы. Все начинается 

с построения бизнес-модели, которая отображает следующие аспекты: 

−  определение целевой аудитории и ее потребностей: понимание по-

требностей будущего покупателя – ключ к достижению нужного продукта; 

−  конкурентоспособность: продукт должен обладать преимуществами 

перед другими предложениями на рынке, благодаря этому решение удовлетво-

ряет больше потребностей клиента; 

−  поиск каналов для сбыта информации; 

−  коммуникация с клиентами: она позволяет удержать потребителя; 

−  определение источников дохода: это позволит стартапу найти главный 

источник и держать фокус именно на нем и сформировать стратегию заработка 

с создаваемого продукта; 

−  постановка необходимых ресурсов для реализации проекта; 

−  поиск ценностных предложений; 

−  установка связи с партнерами, спонсорами. Необходимое сотрудниче-

ство для минимизирования рисков; 

−  анализ издержек и затрат, которые нужны для реализации стартапа [4, 
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2 с.].  

Далее для создания бизнес-модели проводится CustDev (от англ. 

Customer Development - «развитие клиента») – способ анализа потребностей 

клиента. 

Цель данного метода - определить главные потребности аудитории. Во 

время создания продукта важно понимать почему потребители будут исполь-

зовать вашу продукцию. 

Интервью формируется из гипотезы, определения целевой аудитории и 

составленных вопросов. Вопросы должны быть открытыми и подразумевать 

развернутый ответ [4, 2 с.].  

Далее используется методика TAM-SAM-SOM: 

−  TAM (от англ. Total Available Market - «общий объем целевого рынка»). 

Используется для определения количества потребителей на выбранном рынке 

−  SAM (от англ. Served Available Market - «доступный объем рынка»). 

SAM показывает, сколько денег уже тратится на решения, похожие на ваше [5]. 

−  SOM (от англ. Serviceable & Obtainable Market) - реально достижимый 

объем рынка [4, 3 с.].  

Использование приведенных методов анализа рынка позволяет постро-

ить стратегию по реализации продукта.  

Далее в развитие проекта необходимо спрогнозировать Unit-экономику (Unit - 

«единица». Unit-экономика – аналитический отчет, который показывает при-

быльность одного юнита бизнеса [6].  

Этот способ позволяет определить точку безубыточности, выяснить цену 

привлечения и удержания одного клиента, возможности формирования стар-

тапа. В данном методе используется три показателя – основные показатели 

макроэкономики. 

Затем строится финансовая модель, то есть цифровое видение бизнеса и 

его стратегии. Модель помогает инвесторам рассмотреть важные моменты. В 

модель также входит анализ и поиск допущений в проекте. 

И в конечном этапе создания стартапа – план презентации продукта. 

Многие студенты по своей неопытности недооценивают презентацию проекта. 
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Она дает полное восприятие инвесторам и потенциальным спонсорам сути 

стартапа. В большинстве случаев инвестиции на раннем этапе получают ко-

манды, которые четко показали свое понимание и план реализации проекта. 

Качественное выполнение каждого этапа проектирования, полное обос-

нование и аргументирование каждого шага минимизирует шансы команды по-

терпеть неудачу. 

На сегодняшний день студенты имеют возможность защищать стартап 

вместо защиты ВКР (Выпускной Квалификационной работы). Программа 

«Стартап как диплом» при поддержке Министерства науки и высшего образо-

вания и Агентства стратегических инноваций позволяет студентам четко ори-

ентироваться на практику, молодым специалистам – работать по полученным 

специальностям, а вузам – привлечь дополнительное финансирование на раз-

витие собственных научных школ [4]. 

Проект «Стартап как диплом» включает в себя различные лекции и тре-

нинги, направленные на обучение студентов предпринимательству. Наличие 

большого количества опытных и «сильных» трекеров, которые в любой мо-

мент могут проконсультировать студентов. Также программа привлекает госу-

дарственную поддержку развития бизнеса, инвесторов и спонсоров.  

Подводя итог, можно сказать, что на сегодняшний день студенческая 

стартап-сфера активно развивается и привлекает большое количество внима-

ния. Молодые предприниматели все большое стараются придумывать и внед-

рять инновации в различные сферы деятельности. 

Потенциал студенческих стартапов растет с каждым днем. Предприятия 

и компании все больше внедряют инновационные продукты, что привлекает 

внимание всего рынка. Создаются различные программы развития студенче-

ских компетенций, обучения, на которых студенты получают опыт, знания, 

связи и нужные навыки для дальнейшего развития. 
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2 Анализ и оценка реализации программы «Стартап как диплом» в 

КубГУ 

 

2.1 Общая характеристика программы «Стартап как диплом» в 

КубГУ 

 

Проект «Стартап как диплом» в КубГУ предоставляет студентам воз-

можность создать и защитить стартап вместо написания выпускной квалифи-

кационной работы. Этот способ оказывает поддержку развития студенческой 

стартап-экосистемы и предлагает шанс получить опыт и новые навыки. 

Главная цель программы заключается во взаимодействии со студентами, 

предоставляя возможность развития и обучения, стать настоящим лидером и 

применять полученные навыки на практике. Цикл обучения включает в себя: 

−  лекции и тренинги от известных спикеров Краснодарского края; 

−  акселератор; 

−  поддержка студентов в подаче заявок на различные мероприятия и 

гранты; 

−  консультации о развитии проекта; 

−  сопровождение участников трекерами [6].  

Этапы программы начинаются с идеи проекта и формирования команды 

и заканчиваются защитой стартапа.  

 Бизнес-модель обязана содержать инновацию, проработанный план ре-

ализации и финансовую-модель. Требования также обязывают команду иметь 

двух или более человек. Студенты имеют право сотрудничать с инвесторами 

или быть зарегистрированы как юридическое лицо. К защите команды должны 

разработать MVP и полностью прозрачную финансовую-модель. 

В процессе участия в проекте «Стартап как диплом» студенты получают 

возможность общаться с трекерами, которые дают невероятно полезные реко-

мендации к написанию стартапа. Большее количество трекеров – теоретики и 

практики с огромным опытом работы в стартап-сфере. Поэтому студентом 

важно наладить общение с трекером команды, а также стараться знакомиться 
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с более успешными и опытными людьми, которые вносят вклад в программу. 

Программа поощряет команд, которые фокусируются на сплоченной и 

организационной работе, благодаря чему студенты развивают навыки работы 

в группе. Как было сказано выше, ключевой частью программы «Стартап как 

диплом» является полностью спроектированный бизнес-план, финансовые-

модели, а также возможности дальнейшего развития проекта. 

По истечению участия в проекте «Стартап как диплом» студенты полу-

чают: 

−  опыт в работе с командой в сфере предпринимательства, создание полно-

ценных бизнес-моделей и новых технологий; 

−  первые продажи и клиенты; 

−  получение новых навыков и улучшение уже имеющихся; 

−  опыт в повышении конкурентоспособности; 

−  старт предпринимательской деятельности. 

Ф. Все это предельно помогает после окончания любого высшего учеб-

ного заведения, а также созданные методы и технологии часто приобретают и 

патентуют, что значительно развивает экономику и инновационность Красно-

дарского края.  

 

2.2 Анализ существующих механизмов и форм вовлечения 

студентов 

 

На данный момент существует большое количество форм вовлечения 

студентов и механизмов развития стартап-сферы. Все они направлены на под-

держку молодежного предпринимательства, путем проведения различных ме-

роприятий таких как: 

−  тренинги и программы: вузы активно приглашают опытных спикеров 

для проведения курсов по повышению способностей обучающихся. В списке 

программ входит рассматриваемый проект «Стартап как диплом»; 

−  акселератор; данное мероприятие направленно на развитие стартап-

экосистемы путем менторства и выделением необходимых ресурсов. Акселе-
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рационная программа всегда включает в себя презентацию проекта перед ин-

весторами. 

−  хакатоны; данный вид программ проводится систематично вузами и 

центрами поддержки стартапов и инноваций. За короткое время (чаще всего 48 

часов) участником предлагается разработать решения для кейсодателя. Моти-

вацией служат денежные призы, возможность коммуникации с участниками 

различного возраста и опыта. 

−  проектное обучение: многие учебные направления содержат в про-

грамме обучения студентов дисциплины по проектной деятельности, на кото-

рых студентов обучают правильно теоретически разрабатывать проект от фор-

мирования идеи до первых продаж. 

Приведенные механизмы предоставляют студентам возможность актив-

ного вовлечение в стартап-деятельность, участия в проектах и инновационной 

сфере в вузе. 

Проведем сравнительный анализ трех программ («Стартап как диплом», 

Акселератор и Хакатоны) с помощью модели Кано. 

Исходя из приведенных данных о каждой программе выберем 4 метрики, 

по которым будет проводиться анализ:  

−  финансовая поддержка: каждая из выбранных программ имеет финан-

совую поддержку стартап-деятельности студентов, но в разной мере и доступ-

ности. За выигрыш в Акселераторе и Хакатонах победителей ждет денежная 

награда, тогда как в программе «Стартап как диплом» финансирование может 

получить стартап, которые на презентации понравится инвесторам или другим 

заинтересованным людям, а также после прохождения программы студенты-

выпускники имеют подать на грант в различных размерах.  

−  универсальность: акселератор и «Стартап как диплом» более универ-

сальные и участие в них может принимать студенты с разными интересами, 

так как необходимые роли команда выбирает исходя их выбранных проектов. 

В командах Хакатона же может быть не более 5 человек, в основном она со-

стоит из двух разработчиков, одного дизайнера, аналитика и проджект-мене-



 17 

джера. Но роли и их количество могут варьироваться в пределах представлен-

ных компетенций. 

−  масштабируемость: показатели данного параметра оцениваются на от-

лично, однако, присутствуют различия. Хакатоны проводятся различных мас-

штабов - городские, краевые, всероссийские и так далее. В программе «Стар-

тап как диплом» участие могут принимать студенты всех вузов города. 

Акселератор же проходит внутри одного вуза. Отсюда следует, что программы 

можно расположить в порядке убывания масштаба развития - Хакатон-«Стар-

тап как диплом»-Акселератор.   

−  устойчивость: данный параметр отображает способность программ 

сохранять актуальность в дальнейшем развитии. Зная расходы программ на 

проведение и участников, посчитаем устойчивость дальнейшего развития. 

Начнем с выделения бюджета на победителей. Если рассматривать по-

следние проведенные программы, то можно сделать выводы, что в данном 

сравнении Хакатоны и Акселератор находятся примерно на одном уровне. Ко-

манда, занявшая первое место на Хакатоне получает от кейсодателя 150 000 

рублей, за второе место 100 000 рублей, а третье - 50 000 рублей. В Акселера-

торе показатели примерно те же - 100 000, 50 000, 30 000 соответственно. 

Участники проекта «Стартап как диплом» не награждаются денежным призом, 

но получают уникальную возможность подать на гранты от 1 000 000 рублей 

до 3 000 00 рублей. 

По периодичности данные программы сильно отличаются. Хакатоны 

проводятся раз-два в месяц, Акселератор начинается в вузах весной, а закан-

чивается осенью или в начале зимы и «Стартап как диплом» проходит с зимы 

по конец весны. 

Оценим выходные показатели в процентах исходя из найденных данных. 

Хакатоны: процент работ, которые в дальнейшем запускают полноцен-

ный стартап после участия - 5%; 10% участникам предлагают работу или 

должность. 

«Стартап как диплом»: инвестиции привлекают только 17% проектов по-
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сле презентации, однако, дальше реализовывают свои стартапы только 13% 

студентов. 

Акселератор: процент студентов, которые привлекают инвестиции - 

21,5%, а выживает лишь 30% стартапов в течение двух-трех лет после прохож-

дения программы. 

Из расходов на участников можно выделить только расходы на памятный 

мерч каждой программы. Так, например, на Хакатонах в г. Краснодар органи-

заторы выдают брендовую атрибутику. 

По результатам оценки отображаем анализ выбранных программ на мо-

дели Кано (см. Приложение А).  

Подводя итоги, можно сказать, что выбранные способы развития моло-

дежного стартапа сильно отличаются друг от друга, отвечая за разные стороны 

продвижения студенческого стартап-движения, например, Хакатоны более 

приближены к устойчивости и финансовой поддержке, чем остальные про-

граммы, Акселератор универсален и также, как и Хакатон выделяет финансо-

вую поддержку студентам. Рассматриваемая программа «Стартап как диплом» 

равно как и Акселератор универсален, однако, более устойчивый, чем его «кон-

куренты». 

 

2.3 Проблемы в ходе внедрения и реализации программы «Стартап 

как диплом» 

 

В данной части работы проводится анализ опроса студентов, участвую-

щих и защитивших проект в программе «Стартап как диплом». К тому же был 

проведен опрос семи трекеров ИЦ «Аквариум». Использование данных этих 

трех мнений поможет более полно и прозрачно увидеть проблемы данной про-

граммы, а также визуализировать полученные данные. 

Результатом опроса можно выделить малую осведомленность участни-

ков программы перед самим началом (см. Приложение Б). Многие трекеры ак-

центируют внимание на неготовность студентов во время прохождения «Стар-
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тап как диплом» и советуют научным руководителям больше рассказывать 

студентам о сути программы и создавать лекции по информированию боль-

шего количества студентов. Также многим трекерам некомфортно работать со 

студентами так как начало программы приходится на зимнюю сессии и многие 

команды имеют трудности в связи с этим. 

Если проанализировать опросы студентов, то можно выявить несколько 

проблем: 

− Часто участники упоминали трудное привлечение студентов с различ-

ных факультетов. Возможность создания универсальной команды облегчит 

выполнения поставленных задач, а также развивать проект в различных 

направлениях. Очень часто командам необходимы разработчики, которых 

можно было бы привлечь с соответствующих факультетов (см. Приложение Б). 

− Больше практической части. Часто студентам преподают лекции во 

время обучения, на которых показывают успешно реализованные стартапы, но 

такой категории как студенты, которые еще недостаточно опытны в сфере 

предпринимательства, необходимы практические части работы с приглашен-

ными трекерами или людей со сферы бизнеса (см. Приложение Б). 
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3 Разработка методических и организационных предложений по 

совершенствованию программы «Стартап как диплом» с целью 

вовлечения студентов 
 

На основе приведенных проблем в результате опроса студентов и треке-

ров программы «Стартап как диплом» разработано решение под названием 

«Стартап-Лаборатория». Данное решение представляет собой совокупность 

мероприятий, направленных, а именно: 

−  лекции, направленные на информирование и мотивирование студен-

тов участвовать в программе «Стартап как диплом», а также подготавливать 

будущих участников к обучению в программе, чтобы в последствии студенты 

были как можно больше заинтересованы и готовы к участию. Лекции так же 

позволят участникам поближе узнать людей, с которыми в скором времени бу-

дет необходимо взаимодействовать. 

−  тренинги между студентами различных факультетов, которые помогут 

как набраться опыта во взаимодействии с новыми людьми, так и найти новых 

членов в команду. Данный способ обучения позволит будущим участникам со-

здавать «команду мечты», в которой все недостающие роли будут заполнены. 

−  воркшопы по созданию стартапов: приглашенные люди со сферы 

предпринимательства подробно учат проектированию, а также дают советы в 

начале студенческой карьеры стартапов и мотивируют начать предпринима-

тельскую деятельность. На данных мастер-классах студенты также будут ре-

шать различные кейсы в абсолютно случайных командах. 

Описанные разработанные методические и организационные рекомен-

дации устранят главные проблемы, отмеченные студентами и трекерами и 

сильно повысят эффективность развития студенческой стартап-экосистемы. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

На основании выполненной работы можно смело утверждать, что про-

грамма «Стартап как диплом» значительно влияет на развитие студенческого 

стартап-движения, а ее улучшение приведет к повышению эффективности во-

влечения студентов в технологическое предпринимательство. 

В результате исследования цель работы, которая заключалась в повыше-

нии эффективности развития студенческого стартапа с помощью проекта 

«Стартап как диплом», была выполнена и поставленные задачи решены. 

В первом разделе были рассмотрены теоретические основы студенче-

ского стартапа, история его появления и приведены этапы его создания. 

Во втором разделе был проведен анализ и оценка реализации программы 

«Стартап как диплом» в КубГУ.  Описывались существующие механизмы во-

влечения студентов в стартап-движение, а также оценена их эффективность. 

Результатом анализа были выявлены проблемы, устранение которых значи-

тельно повысит мотивацию студентов к участию в стартап-экосистеме с помо-

щью данного проекта. 

В третьей разделе были выведены методические и организационные ре-

комендации, которые заключаются в решении «Стартап-Лаборатория». Суть 

разработанного решения проведение различных курсов, тренингов и воркшо-

пов, которые увеличат заинтересованность студентов в предпринимательской 

деятельности с помощью проекта «Стартап как диплом». 
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Приложение А 

 

Применение модели Кано 

 

Рисунок А.1 – модель Кано 
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Приложение Б 

 

Результаты опроса 

Какие слабые стороны вы видите в программе «Стартап как диплом»? 

 

Рисунок Б.1 – результаты по 1 опросу 

 

Какие бы ВЫ дали рекомендации руководителям программы "Стартап как 

диплом" с целью повышения эффективности дальнейшей реализации про-

екта? 

 

Рисунок Б.2 – результаты по 2 опросу 


