[bookmark: _Hlk165060550]
[image: ]
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования
 «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
(ФГБОУ ВО «КубГУ»)

Факультет экономический
Кафедра теоретической экономики







КУРСОВАЯ РАБОТА
по дисциплине «Бизнес–анализ»

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
(НА ПРИМЕРЕ ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ»)



Работу выполнила _________________________________К.С. Кирьянова

Направление подготовки 38.03.05 – Бизнес–информатика    курс 3   
Направленность (профиль) Бизнес в цифровой экономике
Научный руководитель
др. экон. наук, профессор ____________________________В. А. Сидоров 

Нормоконтролер
др. экон. наук, профессор ____________________________В.А. Сидоров
 








Краснодар 
  2024
СОДЕРЖАНИЕ

Введение	3
1. Теоретические аспекты исследования финансовой устойчивости	4
1.1 Финансовая устойчивость предприятия в литературе	4
1.2 Современное состояние финансовой устойчивости бизнеса	6
1.3 Методы оценки финансовой устойчивости предприятия	8
2. Анализ финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»	11
2.1 Общая характеристика ПАО «Сбербанк России»	11
2.2 Анализ финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»	14
2.3. Проблема финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»	17
3. Основные направления повышения финансовой устойчивости предприятия. ПАО «Сбербанк России»	21
3.1 Пути повышения финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»	21
3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий	23
Заключение	25
Список используемых источников	27
Приложение А	30
Приложение Б	31
Приложение В	32



[bookmark: _Toc167915308]ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы курсовой работы. В условиях изменчивой экономической среды финансовая устойчивость предприятия играет решающую роль для его выживания и развития. Анализ финансовой устойчивости, особенно на примере крупной финансовой структуры, такой как ПАО «Сбербанк России», позволяет выявить ключевые факторы, определяющие его устойчивость в сложных рыночных условиях. 
Актуальность темы курсовой работы определила объект, предмет, цель и задачи исследования.
Целью курсовой работы является проведение экономического анализа финансовой устойчивости предприятия на примере ПАО «Сбербанк России».
Чтобы достичь этой цели, были поставлены следующие задачи:
– изучить методы оценки финансовой устойчивости предприятия; 
– осуществить прикладной анализ устойчивости ПАО «Сбербанк»;
– дать оценку финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»;
– рассмотреть пути повышения финансовой устойчивости предприятия;
–  дать оценку эффективности предложенных мероприятий.
Объектом исследования является ПАО «Сбербанк России».
Предметом исследования выступает проблема финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России» и основные направления ее преодоления.
В ходе научной работы использовались следующие общенаучные методы: диалектический, исторический, логический, системный, анализ и синтез, позитивный и нормативный, структурно–функциональный, единство теории и практики, а также статистические и графические методы.
Информационной базой для написания работы послужили учебные пособия, монографии, научные статьи, ресурсы интернета, статистические данные ПАО «Сбербанк России».
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Понятие финансовой устойчивости предприятия носит в современной литературе дискуссионный характер. Проблемам финансовой устойчивости предприятия посвящены работы многих ученых, однако пока отсутствует общепризнанное определение степени платежеспособности предприятия, как и определения финансовой устойчивости. [7]
Многие авторы заменяют понятие «финансовой устойчивости» на понятие «платежеспособность». В таблице 1 представлены авторы и их работы, которые внесли вклад в определение финансовой устойчивости.
Таблица 1  Ключевые признаки при определении понятия «финансовая» устойчивость предприятия» в литературе 

	Автор
	Название работы
	Характеристика

	Петрова Е.Ю.
	Актуальность коэффициентного метода оценки финансовой устойчивости 
	Финансовая устойчивость – это такое состояние финансовых ресурсов, при котором доходы предприятия стабильно превышают его расходы, оно гарантированно обеспеченно собственными средствами, на предприятии постоянно расширяется производственный процесс. [22]

	Гутковская Е.А.
	Оценка финансовой устойчивости коммерческой организации и мероприятия по ее повышению
	Сформировала свое определение финансовой устойчивости, под которой понимается «стабильность финансового положения предприятия, его финансовая независимость от внешних кредиторов и инвесторов, обеспечиваемая достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования, а также такое состояние финансовых ресурсов, их распределения и использования, которое обеспечивает развитие предприятия и повышение его рыночной стоимости в соответствии с целями финансового управления. [29]




Продолжение таблицы 1
	Автор
	Название 
работы
	Характеристика

	Милютина Л.А.
	Финансовая устойчивость предприятия как ключевая характеристика финансового состояния
	Под финансовой устойчивость подразумевает «способность предприятия своевременно расплачиваться по своим обязательствам для обеспечения непрерывного процесса производства, оставаясь при этом платежеспособным, иметь возможность активного инвестирования. [3]

	Кабш Р.Д
	Формализация теоретических подходов к определению финансовой устойчивости
	Провела анализ понятия «финансовая устойчивость» разных авторов по ключевым признакам и вывела свое определение, которое звучит следующим образом: «финансовая устойчивость – это способность инвестиционной компании сохранять конкурентоспособность и получать прибыль при такой ликвидности своих активов, которая позволила бы рассчитаться со всеми обязательствами в сроки, не превышающие допустимый уровень риска». [5]

	Шишкин А.В.
	Теоретический анализ финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов
	[bookmark: _Hlk166714313]В своей работе систематизирует научные подходы к интерпретации финансовой устойчивости в разрезе критериальных групп:
1)   На основе рассмотрения научной природы категории (Л.В. Давыдова, В.М. Радионова, М.А. Федотова, Б.Коласс).
2)   На основе фактора времени (А.Д. Шеремет, О.В. Грищенко, Г.В. Савицкая).
3)   На основе фактора состояния внешней среды (А.Ю. Юданов, Г.В. Савицкая).
4)   На основе различий сценарной реализации (Дж. К. Ван Хорн, Дж. М. Вахович, М.Н. Крейнина). [28]

	[bookmark: _Hlk166714417]Щурина С.В.
	Финансовая устойчивость компании: проблемы и решения
	Разделяет понятие финансовой устойчивости на внешнюю составляющую (способность рассчитываться по долгам) и внутреннюю (обеспеченность активов источниками финансирования). [4]

	Мельникова Л.А.
	Методические подходы к оценке финансовой устойчивости организаций
	Утверждает, что в обеспечении деятельности коммерческой организации высокого уровня стабильности, устойчивости и надежности ликвидность – первична, платежеспособность – вторична. [22]


В данной таблице представлены авторы и их работы. Каждый из них уникально трактует понятие «финансовой устойчивости предприятия». Петрова Е.Ю. [23] считает, что если предприятие финансово устойчиво, то можно говорить об его финансовой стабильности. Понятие Гутковской Е.А. [29] является более емким и комплексным, которое характеризует не только финансовую независимость, но и платежеспособность организации. Милютина Л.А. [3] также придерживается мнения, что понятие «финансовая устойчивость» отлично от понятия «платежеспособность», хотя большинство авторов их отожествляют, так как оно гораздо шире и включает в себя оценку различных сторон деятельности предприятий. Кабш Р.Д [5] считает, что управление финансовой устойчивостью есть процесс реализации мероприятий и методов субъектом хозяйствования для обеспечения эффективной деятельности и достижения (сохранения) платежеспособности в конкретной среде при высоком уровне инвестиционной привлекательности. Шишкин А.В. [28] в своей работе систематизировал научные подходы к интерпретации финансовой устойчивости в разрезе критериальных групп. Щурина С.В. [4] разделила понятие финансовой устойчивости на внешнюю и внутреннюю, а Мельникова Л.А. [22] разделила понятия «ликвидность» и «платежеспособность».
Анализ приведенных выше определений показал, что финансовая устойчивость определяется различными факторами, такими как степень зависимости от кредиторов, положения на рынке, спроса на продукцию, надежности покупателей, текущей рентабельностью и так далее. 
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Динамичное развитие внешней среды, которое наблюдается в последние несколько лет, вызвано процессами, происходящими, как в мировой, так и национальной экономике, указывают на возрастание рисков, проявление кризисных ситуаций. Это сподвигло руководство многих российских предприятий к более пристальному анализу их финансового состояния и поиску возможных путей укрепления финансовой устойчивости с целью противостояния и нивелирование последствий негативного влияния факторов внешней среды. 
Риски для финансовой устойчивости бизнеса в России могут значительно варьироваться в зависимости от сферы деятельности.
На современном этапе на одно из первых мест среди факторов, влияющих на финансовую устойчивость российских предприятий, выходят санкции. 
Работы Гиляровской Л. Т. [7] указывают на то, что для финансовой устойчивости предприятия в сфере производства характерны технологические (устаревание технологий, необходимость постоянного обновления оборудования), операционные (низкое качество продукции, снижение объемов производства) и социальные (репутационные потери из–за несоблюдения норм этики или несоответствия общественным трендам) риски.
В работах Косоруковой И. В. [11] рассмотрены современные риски для финансовой устойчивости предприятий в сферах услуг и торговли. А именно: валютные (изменение валютных курсов, особенно для компаний, ведущих внешнеэкономическую деятельность), риски неплатежеспособности (трудности с получением кредитов или займов, особенно для малого и среднего бизнеса), риски, связанные с человеческим фактором (ошибки в принятии решений, некомпетентность персонала), инфляционные риски (рост цен на сырье, энергию и другие ресурсы).
В работе Савицкой Г. В. [24] рассмотрены современные риски для финансовой устойчивости предприятий в сфере IT технологий. Технологические риски (быстрое устаревание технологий и необходимость постоянного обновления программного обеспечения и оборудования), киберриски (кибератаки, утечка данных, что может привести к финансовым потерям и репутационному ущербу), юридические риски (нарушение авторских прав, патентов и других интеллектуальных прав).
Эти риски, рассмотренные учеными в различных сферах бизнеса России, подчеркивают сложность и динамичность современного бизнес–окружения. Каждый вид рисков влияет на различные аспекты деятельности компании и требует отдельного внимания при планировании и управлении. [12]
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Проведя общую оценку финансового состояния предприятия, можно перейти к исследованию финансовой устойчивости. От того, насколько оптимально соотношение собственного и заемного капитала, во многом зависит финансовое положение хозяйствующего субъекта. Финансовое положение может быть устойчивым, неустойчивым и кризисным. [2] Способность предприятия своевременно выполнять свои внутренние и внешние обязательства, финансировать деятельность предприятия на расширенной основе и поддерживать свою платежеспособность в любых обстоятельствах свидетельствует о его устойчивом финансовом положении. 
Метод оценки финансовой устойчивости предприятия с помощью использования абсолютных показателей основывается на расчете показателей, которые с точки зрения данного метода наиболее полно характеризуют финансовую устойчивость предприятия. К абсолютным показателям при оценке финансовой устойчивости предприятия относятся общая величина запасов и затрат. Для характеристики источников формирования запасов и затрат используется несколько показателей, которые отражают различные виды источников: наличие собственных оборотных средств; наличие собственных и долгосрочных заёмных источников формирования запасов и затрат или функционирующий капитал; общая величина основных источников формирования запасов и затрат. [16]
 При расчете финансовой устойчивости рассчитываются четыре типа финансовой устойчивости, при использовании метода абсолютных показателей: абсолютная устойчивость финансового состояния; нормальная устойчивость финансового состояния; неустойчивое финансовое состояние; кризисное финансовое состояние. Данный метод анализа финансовой устойчивости достаточно удобен, однако, он не объективен и позволяет выявить лишь только внешне стороны факторов, влияющих на финансовую устойчивость. [8]
Анализ с помощью относительных показателей, дает нам базу и для исследований, аналитических выводов. Анализ финансовой устойчивости предприятия с помощью относительных показателей, можно отнести к аналитическим методам, наряду с аналитикой бюджета, расходов, баланса. При данном методе используется более широкий набор показателей, которые рассмотрены в таблице 2.
Таблица 2  Ключевые показатели финансовой устойчивости предприятия [8]
	Показатель
	Описание
	Значение

	Коэффициент концентрации собственного капитала
	Определяет долю собственного капитала в общем финансировании компании. Показывает, в какой степени компания финансируется за счет своих собственных средств по сравнению с заемными.
	>0,5

	Коэффициент финансовой зависимости

	Показывает долю заемных средств в общем финансировании компании. Дополняет коэффициент концентрации собственного капитала, показывая зависимость компании от внешнего финансирования.
	0,5–0,6.

	Коэффициент манёвренности собственного капитала
	Оценивает способность компании расширяться за счет использования собственных средств. Рассчитывается как отношение собственного капитала к оборотным активам.
	0,2–0,5

	Коэффициент долгосрочного привлечения заёмных средств
	Показывает долю долгосрочных заемных средств в общих заемных средствах. Отражает способность компании привлекать финансирование на длительный срок.
	0,10,2.


Таким образом, данные показатели позволяют комплексно оценить финансовую устойчивость предприятия, выявить слабые места и разработать стратегии для улучшения финансового состояния.
Авторы выделяют еще два важных способа диагностики изменений показателей отчетности, это горизонтальный и вертикальный анализ. Некоторые авторы ещё относят горизонтальный и вертикальный анализ к методам анализа, некоторые – к аналитическим процедурам, другие – к методологическим приемам анализа. Вне зависимости от квалификации подход одинаковый. В основе горизонтального и вертикального анализа лежит принцип сравнения. [6]
Горизонтальный анализ (временной) – подразумевает сравнение каждого показателя отчетности (данных учета) с тем же показателем за прошлый период (месяц, квартал, год и т. п.). Цель горизонтального анализа – выявить абсолютные и относительные изменения статей (строк) отчетности за период в сравнении с данными прошлых периодов, а затем дать заключение по таким изменениям.
Вертикальный анализ (структурный, компонентный) – это определение структуры показателей отчетности и оценка влияния каждой позиции на итоговый результат (показатель). Цель вертикального анализа – изучение изменения структуры показателей за выделенный период и оценка таких изменений.
Оба вида анализа используются для диагностики финансового положения (финансовых результатов), в том числе проблемных зон, как составная часть полноценной оценки финансового состояния и принятия управленческих решений. [26]

[bookmark: _Toc167915313]2. Анализ финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»

[bookmark: _Toc167915314]2.1 Общая характеристика ПАО «Сбербанк России»

ПАО «Сбербанк»  крупнейший банк в России и СНГ с самой широкой сетью подразделений, предлагающий весь спектр инвестиционно-банковских услуг. [14]
Согласно уставу [27] следует, что «Сбербанк России», именуемый далее «Банк», является кредитной организацией. 
Полное наименование организации: «Публичное акционерное общество Сбербанк России». 
ИНН: 7707083893.
Основной вид деятельности: денежное посредничество прочее.
Дополнительный вид деятельности: деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий.
Также он является коммерческой организацией, основной целью которой является получение прибыли при осуществлении деятельности в соответствии с законодательством Российской Федерации. Банковские операции осуществляет на основании соответствующих лицензий, выдаваемых Центральным банком России, в соответствии с федеральными законами.
Банк осуществляет следующие финансовые операции [27]:
 привлечение денежных средств физических и юридических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок);	
 размещение указанных выше привлеченных средств от своего имени и за свой счет; 
 открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц; 
 переводы денежных средств по поручению физических и юридических лиц, в том числе банков–корреспондентов, по их банковским счетам; 
 инкассацию денежных средств, платежных и расчетных документов и кассовое обслуживание физических и юридических лиц; 
 куплю–продажу иностранной валюты в наличной и безналичной формах; 
 привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов. 
Финансы организации [27]:
 уставный капитал Банка сформирован в сумме 67,8 млрд руб.;
 ценные бумаги ПАО «Сбербанк» торгуются на Московской бирже: акции (2 выпуска) и облигации (388 выпусков);
 организация не применяет специальных режимов налогообложения (находится на общем режиме) и не имела налоговой задолженности по состоянию на 10.02.2024.
Контрольный пакет обыкновенных акций ПАО «Сбербанк России» находится в собственности Министерства финансов Российской Федерации  ему принадлежит 50% + 1 акция. По этой причине у банка значительно больше возможностей для развития по сравнению с частными банками, не имеющими поддержки со стороны правительства. [21] Остальные акции распределены между юридическими лицами  47% и частными инвесторами  3%. Структура акционерного капитала ПАО «Сбербанк» изображена на рисунке 1.

Рисунок 1  Структура акционерного капитала [27]
ПАО «Сбербанк» занимает 32,3% рынка корпоративного кредитования и 42,3% розничного кредитования в России. Более 23% депозитных средств юридических лиц и почти половины населения страны хранятся в Сбербанке.
По состоянию на май 2023 года, число активных частных клиентов ПАО «Сбербанк» преодолело отметку в 106,9 млн человек, что составляет почти 74% от общей численности населения страны. [13] Количество корпоративных клиентов превысило 3 млн. Это означает, что каждая вторая компания в России имеет счет в ПАО «Сбербанк». Рыночная доля ПАО «Сбербанк» отображена на рисунке 2.

Рисунок 2  Рыночная доля в РФ [30]
[bookmark: _Hlk166531547]Таким образом, можно сделать вывод, что ПАО «Сбербанк» занимает лидирующие позиции на рынке РФ благодаря нескольким ключевым факторам: масштаб и разветвленность сети, универсальность, государственная поддержка, технологическое развитие, репутация и доверие. Однако другие банки активно конкурируют с ПАО «Сбербанк» за привлечение средств населения. 
Несмотря на это, ПАО «Сбербанк» продолжает оставаться одним из лидеров на рынке банковских услуг в России, привлекая значительный объем средств населения благодаря высоким процентным ставкам по вкладам и широкому спектру предлагаемых продуктов и услуг. [23]
[bookmark: _Toc167915315][bookmark: _Hlk166531573]2.2 Анализ финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»

[bookmark: _Hlk166531600]ПАО «Сбербанк» является крупнейшим банком на российском рынке банковских услуг, поэтому анализ финансового состояния должен проходить на регулярной основе.
Прежде всего, проводится вертикальный и горизонтальный анализы финансовых показателей. Информационной базой для проведения оценки финансового состояния банка является его бухгалтерская отчетность (Приложение А  Приложение В). Горизонтальный анализ активов ПАО «Сбербанк» отображён в таблице 3. [18]
Таблица 3 – Горизонтальный анализ активов ПАО «Сбербанк» за 2021–2023гг.
	[bookmark: _Hlk166531610]Наименование показателя
	Абсолютное изменение, млрд.руб.
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.

	Нематериальные активы
	128,7
	–67,1
	113,19%
	93,57%
	13,19%
	–6,43%

	Основные средства
	183,2
	–8,1
	122,35%
	99,02%
	22,35%
	–0,98%

	Отложенные налоговые активы
	–23,8
	108,6
	84,82%
	325,31%
	–15,18%
	225,31%

	Прочие внеоборотные активы
	537,6
	–586,9
	124,70%
	78,76%
	24,70%
	–21,24%

	Итоги по разделу I
	66
	157,1
	101,13%
	102,77%
	1,13%
	2,77%

	Запасы
	271,1
	50,8
	137,00%
	107,45%
	37,00%
	7,45%

	Дебиторская задолженность
	8184,9
	2277,9
	127,87%
	108,41%
	27,87%
	8,41%

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	879,8
	–1281,8
	133,08%
	67,48%
	33,08%
	–32,52%

	Прочие оборотные активы
	434,5
	–641,3
	132,44%
	67,62%
	32,44%
	–32,38%

	Итоги по разделу II
	10378,8
	539,8
	128,80%
	101,52%
	28,80%
	1,52%

	БАЛАНС
	10444,8
	696,9
	124,95%
	101,69%
	24,95%
	1,69%


На основании таблицы 3 можно сделать вывод, что общая стоимость активов компании увеличилась за год на 10444,8 млрд рублей (на 24,95%), а в 2022 году всего лишь на 1,69%. Это может быть связано с кризисной ситуацией, возникшей в 2022 году. Рост активов в 2023 году к 2022 году был преимущественно обусловлен увеличением запасов и дебиторской задолженности (увеличивалось количество кредитов и других продаж). Запасы компании увеличились на 37% в абсолютном выражении и на 7,45% в процентах. Нематериальные активы и прочие оборотные активы также показали значительный рост. (ПАО «Сбербанк» улучшает качество предоставляемых услуг за счет приобретения новых технологий, патентов и лицензий). Отложенные налоговые активы, денежные средства и денежные эквиваленты сократились на 32,52% в 2023 году. Это может быть связано с инвестициями ПАО «Сбербанк» и погашением обязательств перед кредиторами. В 2022 году также изменились налоговые обязательства, в связи с этим показатель «Отложенные налоговые активы» вырос на 225,31%. 
[bookmark: _Hlk166531626]	Далее рассмотрим динамику пассивов ПАО «Сбербанк» в таблице 4. [18] 
Таблица 4 – Горизонтальный анализ пассивов ПАО Сбербанк за 2021–2023гг.
	Наименование показателя
	Абсолютное изменение, млрд.руб.
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.
	2023г. к 2022г.
	2022г. к 2021г.

	Добавочный капитал (без переоценки)
	131,3
	71,5
	226,74%
	322,74%
	126,74%
	222,74%

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	938,4
	270,5
	117,35%
	105,26%
	17,35%
	5,26%

	Итого по разделу III
	807,6
	193
	113,98%
	103,46%
	13,98%
	3,46%

	Отложенные налоговые обязательства
	2,5
	–8,7
	113,16%
	68,59%
	13,16%
	–31,41%

	Итого по разделу IV
	142,4
	241,7
	107,60%
	114,80%
	7,60%
	14,80%

	Кредиторская задолженность
	5615,7
	2346,9
	119,39%
	108,82%
	19,39%
	8,82%

	Краткосрочные заёмные средства
	–237,2
	–62,4
	75,08%
	93,85%
	–24,92%
	–6,15%

	Итого по разделу V
	8687,2
	69,2
	130,55%
	100,24%
	30,55%
	0,24%

	Баланс
	9637,2
	503,9
	126,71%
	101,42%
	26,71%
	1,42%


Из таблицы 4 видно, что добавочный капитал вырос и в 2022 году, и в 2023 году (на 222,74% и на 126,74% соответственно), это может быть связано с изменением экономической ситуации в стране, увеличением источников собственных средств.  В 2022 году отложенные налоговые обязательства снизились на 31,41% в связи с уменьшением налогооблагаемой прибыли в 2021 году. Также в 2023 году кредиторская задолженность выросла на 19,39% из–за увеличения закупок товаров и услуг, операционных задержек. Краткосрочные заёмные средства, наоборот, снизились на 24,92%, так как ПАО «Сбербанк» погасил часть своих краткосрочных кредитов, что привело к снижению общей суммы задолженности; увеличил свои собственные средства за счет выпуска новых акций и внутренних резервов. [1]
[bookmark: _Hlk166531659]Далее проведем анализ структуры активов и пассивов. Анализ структуры активов приведен в таблице 5.
Таблица 5 – Анализ структуры активов ПАО Сбербанк за 2021–2023 гг. [1]
	Наименование показателя
	2023г.
	2022г.
	2021г.

	 
	доля в валюте баланса, %

	Внеоборотные активы
	11,26%
	13,91%
	13,77%

	из них:
	
	
	

	Нематериальные активы
	2,11%
	2,33%
	2,53%

	Основные средства
	1,92%
	1,96%
	2,01%

	Отложенные налоговые активы
	0,25%
	0,37%
	0,12%

	Прочие внеоборотные активы
	5,19%
	5,20%
	6,71%

	Оборотные активы
	88,74%
	86,09%
	86,23%

	из них:
	
	
	

	Запасы
	1,92%
	1,75%
	1,66%

	Дебиторская задолженность
	71,80%
	70,17%
	65,82%

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	6,77%
	6,35%
	9,58%

	Прочие оборотные активы
	3,39%
	3,20%
	4,81%

	Баланс
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Структура баланса претерпела незначительные изменения за рассматриваемый период. Доля внеоборотных активов уменьшилась с 13,91% в 2022 году до 11,26% в 2023 году, в основном за счет сокращения доли прочих внеоборотных активов. Доля оборотных активов увеличилась с 86,09% в 2022 году до 88,74% в 2023 году, в основном за счет роста доли дебиторской задолженности. Оборотные активы занимают 88,74% в валюте баланса, значит, ПАО «Сбербанк» активно использует краткосрочные ресурсы и быстро реагирует на изменения рынка. [18]
Далее рассмотрим структуру пассивов ПАО «Сбербанк» в таблице 6.
Таблица 6 – Анализ структуры пассивов ПАО Сбербанк за 2021–2023гг. [18]
	Наименование показателя
	2023г.
	2022г.
	2021г.

	 
	доля в валюте баланса, %

	Капитал и резервы
	14,40%
	16,01%
	15,69%

	Долгосрочные обязательства
	4,41%
	5,20%
	4,59%

	Краткосрочные обязательства
	81,19%
	78,80%
	79,72%

	Баланс
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Исходя из представленных данных, можно сделать вывод, что структура пассивов компании за анализируемый период характеризовалась преобладанием краткосрочных обязательств, их доля в валюте баланса постепенно повышалась с 79,72% в 2021 году до 78,80% в 2022 году и 81,19% в 2023 году. Доля капитала и резервов также незначительно уменьшилась, а доля долгосрочных обязательств оставалась относительно стабильной. [1]

[bookmark: _Hlk166531705][bookmark: _Toc167915316] 2.3. Проблема финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России»

[bookmark: _Hlk166667922]Как было выяснено раннее, залогом выживаемости и основой стабильности финансового положения предприятия служит его финансовая устойчивость. Устойчивость финансового состояния, по мнению Савицкой Г. В., – фактор его застрахованности от возможного банкротства. [24]
Шеремет А. Д.  [24] предлагает для оценки финансовой устойчивости использовать трёхкомпонентный функциональный показатель: 
y=f(x), где у = излишек (+) или недостаток (–) «нормальных» источников финансирования запасов с НДС по приобретённым ценностям; f(x) – (нормальные источники финансирования – запасы). [28]
При этом «нормальные» источники финансирования запасов подразделяются на собственные оборотные средства (СОС); краткосрочные кредиты и займы; привлечённый капитал товарного характера (задолженность поставщикам). 
Если источников больше, чем запасов (П>З), значит, имеет место излишек источников над запасами (+), это можно записать как П>0.
Недостаток источников над запасами (П<З) означает, что источников недостаточно, чтобы полностью сформировать запасы, значит, П<0.
[bookmark: _Hlk166531720]Расчёты по показателям, соответствующим определённым типам финансовой устойчивости занесены в таблицу 7.
Таблица 7 – Типы финансовой устойчивости предприятия [26]
	Показатель
	Тип финансовой устойчивости

	
	1
	2
	3
	4

	Псос
	≥0
	<0
	<0
	<0

	Псос+зк
	≥0
	≥0
	<0
	<0

	Псос+зк+пк
	≥0
	≥0
	≥0
	≤0


С учётом трёхкомпонентного функционального показателя финансовое состояние любого предприятия может быть одного из видов:
– абсолютно устойчивое финансовое положение и платёжеспособность предприятия. То есть запасы и затраты покрываются собственными источниками формирования оборотных средств; 
– устойчивое или нормальное финансовое положение.  Запасы и затраты покрываются суммой собственных и долгосрочных заёмных источников;
– неустойчивое финансовое состояние. Запасы и затраты покрываются общей величиной основных источников формирования; 
– кризисное финансовое состояние. Запасы и затраты не покрываются источниками формирования, то есть предприятие находится на грани банкротства. [16]
На основе таблицы 7 определим тип финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк Росси». Данные представлены в таблице 8.


Таблица 8 – Расчет показателей для определения типа финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» [19]

	Показатели
	Источник/Формула
	2023г.
	2022г.
	2021г.

	1. Общая величина запасов и затрат (З)
	стр. 1210 + 1220
	3545,5
	2665,9
	2480,9

	2. Наличие собственных оборотных средств (СОС)
	стр. 1300 – 1100
	694,8
	–46,8
	–82,7

	3. Краткосрочные кредиты и займы (ЗК)
	стр. 1510 + 1520
	35296,5
	29918
	27633,5

	4. Привлечённый капитал (ПК)
	стр. 1400 + 1500 – (1510 + 1520)
	3841,9
	390,8
	2364,4

	5. Псос
	СОС – З
	–2850
	<0
	–2712
	<0
	–2563
	<0

	6. Псос + ЗК
	СОС + ЗК – З
	32445
	>0
	27205
	>0
	25069
	>0

	7. Псос + ЗК + ПК
	СОС + ЗК + ПК – З
	36287
	>0
	27596
	>0
	27434
	>0


Таким образом, с 2021 года по 2023 год, Псос < 0, Псос + ЗК > 0, Псос + ЗК + ПК > 0. Это значит, что у ПАО «Сбербанк» устойчивое финансовое положение, в основном гарантирует платёжеспособность предприятия, но в отдельных случаях возможна краткосрочная задержка. 
Чтобы более детально изучить проблему финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк», рассчитаем ключевые показатели финансовой устойчивости предприятия, которые были рассмотрены в первой главе. 
Расчет показателей представлен в таблице 9.
Таблица 9 – Показатели финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» [25]
	Показатель
	2023г.
	2022г.
	2021г.
	Норма

	Коэффициент концентрации собственного капитала
	0,1
	0,2
	0,2
	>0,5

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,9
	0,8
	0,8
	≤2,0

	
	
	
	
	

	Коэффициент манёвренности собственного капитала
	0,4
	0,3
	0,3
	0,2–0,5

	Коэффициент долгосрочного привлечения заёмных средств
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1-0,2



 Таким образом, анализируя таблицы 8 и 9, можно сделать следующие выводы:
– значение коэффициента концентрации собственного капитала ниже рекомендуемой нормы, что указывает на повышенный риск финансовой неустойчивости;
– значение коэффициента финансовой зависимости стабильно высокое (0,8–0,9), что говорит о высокой зависимости компании от заемных средств; 
– значение коэффициента манёвренности собственного капитала также стабильно (0,3–0,4), что указывает на достаточный уровень собственных средств для покрытия текущих обязательств. Показатель соответствует рекомендуемому диапазону;
– значение коэффициента долгосрочного привлечения заёмных средств не изменилось за анализируемый период и составляет 0,2. Это говорит о том, что компания в основном полагается на долгосрочное финансирование, что является положительным фактором для финансовой устойчивости. Показатель соответствует норме.
Таким образом, анализ высветил следующие проблемы в ПАО «Сбербанк»: значение коэффициента концентрации собственного капитала ниже рекомендуемой нормы, что указывает на повышенный риск финансовой неустойчивости, а значение коэффициента финансовой зависимости стабильно высокое, что говорит о высокой зависимости компании от заемных средств. [15]
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В главе 2 было выявлено, что ПАО «Сбербанк» имеет устойчивое финансовое положение. Также были обозначены проблемы финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк», а именно: значение коэффициента концентрации собственного капитала ниже рекомендуемой нормы, что указывает на повышенный риск финансовой неустойчивости; значение коэффициента финансовой зависимости стабильно высокое, что говорит о высокой зависимости компании от заемных средств. 
Для того, чтобы повысить финансовую устойчивость ПАО «Сбербанк» следующие меры предложены в таблице 10. [17]
Таблица 10 – Пути повышения финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» 
	[bookmark: _Hlk167925782]Предложенная мера
	Мероприятия по усовершенствованию
	Способы осуществления мероприятий

	Улучшение управления рисками
	а) повышение требований к кредитоспособности заемщиков;
б) увеличение первоначального взноса по ипотечным кредитам;
в) снижение максимального срока кредитования для некоторых категорий заемщиков.
	а) установление более строгих критериев оценки платежеспособности, таких как соотношение долга к доходу и коэффициент покрытия обслуживания долга;
б) увеличение первоначального взноса с 10% до 15% или 20%;
в) для заемщиков с низкой платежеспособностью или низким кредитным рейтингом максимальный срок кредитования может быть сокращен с 30 до 15 или 10 лет.

	Повышение операционной эффективности
	а) автоматизация и цифровизация процессов;
б) цифровая трансформация филиальной сети.

	а) внедрение ИИ-алгоритмов для анализа данных, автоматизации принятия решений и улучшения прогнозирования. Например, использование ИИ для оценки кредитоспособности заемщиков или выявления потенциальных мошеннических операций;
б) анализ данных о клиентах и транзакциях для оптимизации расположения филиалов и обеспечения доступности для клиентов там, где это необходимо.


Продолжение таблицы 10 [17]
	Предложенная мера
	Мероприятия по усовершенствованию
	Способы осуществления мероприятий

	Развитие новых направлений бизнеса
	а) расширение экосистемы;
б) партнерство с технологическими компаниями
	а) Сбербанк может разрабатывать и запускать собственные продукты и услуги, такие как потоковые сервисы, мобильные приложения и цифровые кошельки, чтобы дополнить существующие предложения.
б) партнерство с FinTech компаниями может дать Сбербанку доступ к инновационным финансовым технологиям и продуктам, таким как мобильные платежи, онлайн-кредитование и управление богатством.


[bookmark: _Hlk167969160]Предложенные в таблице 10 меры повлияют на финансовую устойчивость ПАО «Сбербанк» следующим образом:
Улучшение управления рисками:
– улучшение качества кредитного портфеля;
– снижение вероятности дефолтов заемщиков;
– повышение финансовой устойчивости банка; 
– снижение доли ипотечных кредитов с высоким отношением кредита к стоимости залога (LTV);
– уменьшение длительности рискованных периодов кредитования;
– снижение вероятности накопления просроченной задолженности. 
Повышение операционной эффективности:
– повышение эффективности и снижение операционных расходов;
– увеличение доступности банковских услуг для клиентов;
– повышение финансовой устойчивости за счет снижения рисков. 
Развитие новых направлений бизнеса:
– увеличение доходов и повышение финансовой устойчивости;
– возможности для совместного развития новых продуктов и услуг.


[bookmark: _Toc167915319]3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий

Используя данные аналитиков финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк», а также «ESG–отчёт» и «Результаты работы ПАО Сбербанк» за 2023 год была составлена таблица 11, отражающая оценку эффективности предложенных мероприятий. 
Таблица 11  Оценка эффективности предложенных мероприятий по повышению финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» [20]

	Показатель, %
	2024 г.
	2023 г.
	Изменение

	Показатель достаточности капитала (CAR)
	14,00%
	13,50%
	0,50%

	Удельный вес депозитов населения в структуре пассивов
	37,80%
	42,80%
	–5%

	Соотношение просроченной задолженности к сумме кредитов
	26,50%
	29%
	–2,50%

	Показатель, млрд.руб.
	
	
	

	Среднегодовой размер операционных убытков
	27,09
	30,1
	–10%

	Операционные расходы
	600,78
	632,4
	–5%

	Комиссионный доход
	751,8
	716
	5%

	Чистая прибыль
	1507,93
	1493
	1%


[bookmark: _Hlk167969313]Внедрение предложенных мер приведет к существенному улучшению финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России». Показатели финансовой устойчивости улучшатся следующим образом:
– показатель достаточности капитала (CAR) увеличится на 1%, что позволит Сбербанку привлечь дополнительные депозиты на 100 млрд рублей;
– соотношение просроченной задолженности к сумме кредитов уменьшится на 1%, что высвободит капитал на 40 млрд рублей;
– операционные расходы сократятся на 10%, что обеспечит экономию в размере 25 млрд рублей;
– комиссионные доходы вырастут на 5%, что принесет дополнительный доход в размере 50 млрд рублей;
– чистая прибыль увеличится на 2%, что обеспечит дополнительный доход в размере 20 млрд рублей.
Таким образом, предложенные меры повысят финансовую устойчивость Сбербанка, обеспечат рост его прибыльности и укрепят его позиции на финансовом рынке.

[bookmark: _Toc167915320]
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На основе проведённого исследования можно сделать вывод, что актуальность исследования была раскрыта, цель (проведение экономического анализа финансовой устойчивости предприятия на примере ПАО «Сбербанк России») и задачи были решены. На основе решённых задач можно сделать вывод, что залогом выживаемости и основой стабильности финансового положения предприятия служит его финансовая устойчивость. 
Проанализировав теоретические аспекты исследования финансовой устойчивости предприятия, было выявлено, что на сегодняшний момент у авторов нет единого взгляда на понятие «финансовой устойчивости предприятия», а также, что финансовая устойчивость определяется различными факторами, такими как степень зависимости от кредиторов, положения на рынке, спроса на продукцию, надежности покупателей, текущей рентабельностью и так далее.
Также были исследованы методы оценки финансовой устойчивости предприятия (с помощью использования абсолютных и относительных показателей), ключевые показатели финансовой устойчивости, ее типы и методы анализа.
Исследование было проведено на примере ПАО «Сбербанк России». Это крупнейший банк в России и СНГ с самой широкой сетью подразделений, предлагающий весь спектр инвестиционно-банковских услуг. В ходе исследования был произведён анализ бухгалтерского баланса и ключевых показателей финансовой устойчивости. Было выявлено, что ПАО «Сбербанк России» имеет устойчивое финансовое положение. 
Также была выявлена проблема финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк»: значение коэффициента концентрации собственного капитала ниже рекомендуемой нормы, что указывает на повышенный риск финансовой неустойчивости; значение коэффициента финансовой зависимости стабильно высокое, что говорит о высокой зависимости компании от заемных средств.
Установив проблему финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк России», были предложены следующие меры по повышению финансовой устойчивости: улучшение управления рисками, повышение операционной эффективности, развитие новых направлений бизнеса. Далее была оценена эффективность этих мер. 
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HeKkoHTpobHan AoNs y4acTus 0,4 (0,1) 5,9
UTOro COBCTBEHHbIX CPEACTB 6584,4 5776,8 5583,8
UTOro OBA3ATE/IbCTB U COBCTBEHHBIX CPEACTB 52307,2 418624 41 165,5

YTBepsKAEHO U NOANMCaHO OT UMeHM Mpasnenns 27 despana 2024 roga.

- =

r.0.fped T.A. CkBOpLIOB
MNpesunpeHT, NpeaceAatens NpasneHns CTapLumii BULLe-NpesnaeHT,
PykosoauTens bnoka ®uHaHchI

-~ ":1 :Mi{

<

Mpymeuanyn No1-7 cOCTaB/AIOT HEOTHEMIEMYIO HaCTb AaHHOH 0BOBLLIEHHON KOHCOMMANPOBAHHON GMHAHCOBON OTETHOCTH.
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Наименование показателя  (в млрд.руб.)

Код 31.12.2023г. 31.12.2022г. 31.12.2021г.

Нематериальные активы 1110 1104,8 976,1 1043,2

Основные средства 1150 1002,9 819,7 827,8

Отложенные налоговые активы 1180 133,0 156,8 48,2

Прочие внеоборотные активы 1190 2714,3 2176,7 2763,6

Итоги по разделу I 1100 5889,6 5823,6 5666,5

Запасы 1210 1003,8 732,7 681,9

Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 1220 2541,7 1933,2 1799

Дебиторская задолженность 1230 37558,3 29373,4 27095,5

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 3539,8 2660,0 3941,8

Прочие оборотные активы 1260 1774,0 1339,5 1980,8

Итоги по разделу II 1200 46417,6 36038,8 35499

БАЛАНС 1600 52307,2 41862,4 41165,5

Уставный капитал  1310 320,3 320,3 320,3

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 234,9 103,6 32,1

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 6348,6 5410,2 5139,7

Итого по разделу III 1300 6584,4 5776,8 5583,8

Отложенные налоговые обязательства 1420 21,5 19,0 27,7

Итого по разделу IV 1400 2017,2

1874,8

1633,1

Краткосрочные заёмные средства 1510 714,5 951,7 1014,1

Кредиторская задолженность 1520 34582 28966,3 26619,4

Итого по разделу V 1500 37121,2 28434,0 28364,8

БАЛАНС 1700 45722,8 36085,6 35581,7

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

ПАССИВ
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06061 eHHbII KOHCONMANPOBAHHbIN OTYET 0 NPUBLINAX U YObITKaX

3a rop, saKoHuwBLMiicA

31 pexabpa

& munnuapdax pocculickux py6neii Npum. 2023 rona 2022 rona
MPOLEHTHbIE OXOAbI, PACCUUTAHHbIE MO SbdEKTUBHON NPOLIEHTHOM

craske 3 42175 33045
Mpouue NpoueHTHbie AOXOAbI 3 2877 2438
MPOLEHTHbIE PACXO/Abl, PACCHUTEHHBIE N0 SGEKTUBHOM NPOLLEHTHO!

craske 3 (1771,6) (1514,5)
Mpouue NpoLeHTHbie Pacxoasl 3 (63,9) (70,3)
Pacxozbi, HEMOCPEACTBEHHO CBA3aHHbIE CO CTPaXOBaHMEM BKNBA0B 3 (105,1) (88,5)
UncTble NPoLeHTHbIE AOXOAbI 3 2564,6 1875,0
YNCTbIN PACXOA, OT CO3AAHMA Pe3epBa NOZ KpEeAMTHbIE YGbITKU Mo

ZIONTOBbIM GUHAHCOBbIM AKTUBaM 1 (235,4) (450,5)
UnCTble NPOLiEHTHbIE AOXOALI NOCAE PESEPBa NOA KPEAUTHbIE Y6bITKM

110 AOATOBbIM GUHAHCOBLIM aKTUBaM 2329,2 14245
KomuccuoHHble Aoxoab! 4 10747 940,6
KomMCCHoHHble pacxozsi 4 (310,8) (242,1)
[loxozbi 32 BbIUETOM PAcXOA0B / (PACXOAb! 33 BbIUETOM AOXOA08) OT

onepaLii ¢ GMHAHCOBLIMM UHCTPYMEHTaMM, OLEHNBAEMbIMA MO

CnpaseAnMBOi CTOMMOCTH Yepes NPHGBINL WA YBBITOK, U UHOCTPaHHOI

BA/IOTON, OT NEPEOLIEHKY CUETOB B UHOCTPAHHOI BaAioTe U

AparoUeHHbIX MeTannax 94,2 (525,5)
[10X0/bi 32 BbINETOM PACXOAOB OT OMEPaLMit ¢ GUHAHCOBbIMMU

MHCTPYMEHTaMM, OLIeHMBAEMbIMM 110 CTIPaBeAIBOI CTOMMOCTH Hepes

NPOUMit COBOKYMHbI! AOXOA, 54 04
OfiectieHeHme akTUBOB U YNCTOE CO3AAHME NPOUMX Pe3ePBOB (46,8) (221,5)
MpouMe YMCTble OnepaLmoHHbIe pacxoasl (236,8) (64,0)
OnepauoHHble A0XoAb! 2909,1 13124
Pacxozbl Ha COAEPHaHMeE NepCoHaNa M AAMUHMCTPATHBHbIE PACXOAbI (924,4) (726,5)
Mpu6biAbL 40 HanorooBnONKeHHA 1984,7 585,9
PacxoA N0 Hanory Ha npuGbinb (476,1) (154,8)
MpUGbINbL OT NPOAOMIKAIOLLETCA AERTENBHOCTU 1508,6 4311
VGbITOK OT NpeKpaLLeHHOi AEATENLHOCT (NPUXOAALLMICA Ha

aKuptonepos Batka) — (143,3)
Npu6binb sa nepuos 1508,6 2878
MpuGbinb, NPUXOAALLAACA Ha:
- akuoHepos Bakka 1511,8 2924
- HEKOHTPO/IbHYIO 4O/ YHaCTA 32 (4,6)
Basosan U PasBoAHeHHaA NPUGLITL Ha OGLIKHOBEHHYIO aKLMIO,

NpUXOAALIANCA Ha aKLUOHepoB Batka 5 69,10 13,20

(8 POCCHIACKUX PYBAAX Ha aKLMIO)
Basosas U passoAHeHHas NpUGLLIL OT IPoAOMIKaIOLLEicA

AEATENbHOCTH Ha OGLIKHOBEHHYIO aKLMIO, IPUXOARILMECA Ha

aKumoHepos Banka 5 69,10 19,89

(8 poccHiickwx py6/ax Ha akuuio)

Mpymeuanytn No1-7 cOCTaB/AIOT HEOTBEMEMYHO 4aCTb AaHHOH 0BOBLLEHHOR KOHCOMMANPOBAHHON GMHAHCOBOH OTHETHOCTH.
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€— Ha popmy nposepkun @ WcTopus nposepok

Jlaa nposepxy: 06.06.2024, 01:49.
MerTop o6Hapyxerws pepaiinsra

MpoBepka yHUKaAbHOCTY

YHUKaNbHOCTL TekcTa: 87%

A C6Ep BRI ABARETCAIRBYMEMIIAN 6210M Ha POCCATICKOM PhiHKe 6aHKOBCKIX YCNYr, osTomMylaHanNs
(DUAEHEOBOrOICOCTORMIARA A0TXeH NPOXOAVTS Ha PErynsipHOV OCHOBe. Mpex/e BCero, MPOBOAWTCA BepTUKANLHSIA 1
FOPU30HTANIbHbI AHANM3b! PUHAHCOBLIX MOKa3aTeneii. VIHGOPMALMOHHON 633071 Ans nposezet s DHEHKA
iHaHEOBOT0 COCTORHIA BaHKa 7en7eTcs ero GyxranTepckas|OTUETHOCTS (TIpUAOXerHUe A TIpUTOXEHIAE B)
TOpM30HTaNHAl aHanW3 aKTUE08 MAO «CBepBarky oToBpaxen 8 Tabnuue 3. [18] Tabnuua 3 - FopusoHTanHei
aHanw3 akB0s MAO «C6epGarik» 3a 2021 F20PBITIMBMMEHOBARIE oKa3aTens ABCOTIOTHOR M3MeHeHYe, MAPA.PYS.
Tewmn pocra, % Tewn npupocta, % Z02SHKIZ022r2022r 2021420251 2020r1 2002 K 2021202320228,
BOBBRIRORE . Hovaepyansriie akTuesl 128,7 -67,1 113,19% 93,57% 13,19% —6,43% OcHoBHbie cpeACcTBa 183,2 -
8,1 122,35% 99,02% 22,35% -0,98%|OT/AOXKeHHbIE HanoroBbie akTues! -23,8 108,6 84,82% 325,31% -15,18% 225,31%
Mpourte B1060POTHIe akTMBLI 537,6 -586,9 124,70% 78,76% 24,70% -21,24% Utoru no pasgeny | 66 157,1101,13%
102,77% 1,13% 2,77% 3anacsi 271,1 50,8 137,00% 107,45% 37,00% 7,45% /le6UTOPCKaR 3340MKeHHOCTL 8184,9
2277,9 127,87% 108,41% 27,87% 8,41%|/lHextbie CPeACTBA 1 ACHEXHbIE SKBUBaneHTI 879,8 -1281,8 133,08%
67,48% 33,08% -32,52% Mpouvie 060poTHbIe akTMBLI 434,5 -641,3 132,44% 67,62% 32,44% -32,38% Utoru no
paseny Il 10378,8 539,8 128,80% 101,52% 28,80% 1,52% BANAHC 10444,8 696,9 124,95% 101,69% 24,95% 1,69% Ha
ocHoBaH TEBANLEISMOXHO CACAATEIBBIBOR, 70 0611435 CTOUMOCTS akTEoE|KOMABHIM yBenvumnacs 3a roa Ha

o caiit cobmpaer cookie-aiinbi. MPOAOMXaS MCNONE30BaHVE CaliTa, Bbi AGETE COrNache Ha C6op 1 ucronb308aHe cookie-Gaiinos v APYTiiX A3HHLIX B COOTBETCTEM C IONVTMKON KOHOUASHUMANbHOCTI. X
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MHHHCTEPCTBO HAYKH M BBICUIENO OLPA3OBAHHSA POCCHHCKON ®EJIEPALIH
Dejiepanbnoe TocyaapeTsentoe Gio/ukeTHoe 06pa3oBaTeIbHOC Y UpEAICHHE
BLiCEro oOpazoraHNs

«KYBAHCKHWI rO("yﬂAP('TBH””H“ YHUBEPCHTET»
(®PI'BOY BO «Kyb6I'Y»)

MakyabTeT IKOHOMHYECKHIT
Kadeapa TeopeTnueckoii JKOHOMHKH

KYPCOBAS PABOTA
1o AucuunInte «busnec—ananaus»

AHAJIN3 ®UHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH TMPEANPUATUS
(HA TPUMEPE NAO «CBEPBAHK POCCHMW»)

PaGoty BbinoaHuUIA 477'[/ ) 0h LO0RY K.C. Kupbstona

Hanpapnenue noarotoBku 38.03.05 — busnec—nndopmarika  Kype 3

HanpagnenHocTs (mpouis) bushec B pfbposoii s3kOHOMHKe

HayuHelii pykoBoauTe b
JIp. IKOH. HayK, npogeccop B. A. Cunopos

HopmokoHTpoJiep

1Ip. 3KOH. HayK, npodeccop B.A. Cuznopos

Kpacuonap
2024





