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Актуальность исследования. В современных условиях инвестиционная привлекательность хозяйствующего субъекта отражает его экономические показатели. Она указывает потенциальным инвесторам на перспективную доходность вложений и служит катализатором роста и развития компании. Вливание дополнительных ресурсов необходимо для запуска инновационных инициатив, повышающих конкурентоспособность и экономическую стабильность организации.
Инвесторы и менеджеры должны иметь четкую модель для анализа и изменения инвестиционной привлекательности бизнеса. Разработка модели служит для подбора инвестиционных объектов, мониторинга и диагностики текущего и будущего состояния предприятия на основе корректирующих управленческих действий с целью повышения инвестиционной привлекательности. Важно обсудить вопросы, связанные с сущностью инвестиционной привлекательности, оценку факторов, определяющих ее, и разработку управленческих действий для ее развития.
Степень разработанности проблемы. Изучением вопросов, связанных с повышением инвестиционной привлекательности предприятия в условиях обеспечения экономической безопасности, занимались такие исследователи, как Г.А. Александров, И.В .Бабенко, Т.Б. Бондарева, М.М. Булгакова, О.В. Ваганова, Н.К. Васильева, А.К. Гергаева, А.Ю. Гоков, И.Л. Горелова, В.В. Ковалев, С.А. Лапутина, В.Е. Леонтьев, О.В. Лосева и многие другие исследователи.
Цель и задачи исследования. Цель работы – оценка инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» и разработка мероприятий по ее повышению в контексте обеспечения его экономической безопасности.
В соответствии с целью поставлен ряд задач:
· раскрыть основные понятия, связанные с термином «инвестиционная привлекательность предприятия» и факторы, оказывающие на нее влияние;
· оценить влияние инвестиционной привлекательности предприятия на его экономическую безопасность;
· исследовать проблему оценки инвестиционной привлекательности предприятия в современных условиях;
· дать характеристику финансово-хозяйственной деятельности АО «ВИКТОРИЯ-92»;
· провести анализ инвестиционной привлекательности сельскохозяйственной отрасли региона;
· дать оценку инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92»;
· разработать мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92»;
· определить экономическую эффективность предложенных мер.
Объект исследования – АО «ВИКТОРИЯ-92».
Предмет исследования – совокупность организационно-экономических отношений, связанных с повышением инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» в условиях обеспечения его экономической безопасности.
Информационной базой исследования выступают труды отечественных, зарубежных исследователей и отчетность компании АО «ВИКТОРИЯ-92».
Для достижения поставленной в работе цели были использованы следующие методы: теоретический анализ, сравнительный анализ, синтез, математический метод, графический метод.
Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость заключается в обобщении исследований по теме ВКР и проведении собственного исследования.
Практическая значимость заключена в разработке конкретных мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» и определение их экономической эффективности, позволяя повышению показателей инвестиционной привлекательности и обеспечивая экономическую безопасность предприятия в современных условиях.
Структура исследования представлена введением, тремя главами, заключением, списком использованных источников и приложением.
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Современная рыночная экономика определяется дефицитом инвестиций и обострением конкуренции за капитал. Повышение инвестиционной привлекательности компании имеет значение для ее деятельности. 
Коммерческие предприятия работают в условиях жесткой рыночной конкуренции, которая требует быстрой и адекватной адаптации к меняющейся динамике бизнеса. Это заставляет организации постоянно развиваться, внедряя новые продукты и услуги, постоянное обучение персонала современным методикам и передовые технологий. Тем не менее, инициативы требуют финансовых затрат, которые не всегда можно покрыть только за счет внутреннего финансирования. В результате инвестиционные фонды становятся важным источником, способствующим корпоративному росту и укреплению присутствия на рынке [26].
Способность организаций привлекать дальнейшее финансирование неразрывно связана с их инвестиционной привлекательностью. Следовательно, одной из основных обязанностей корпоративного менеджмента является ее оценка и управление [11].
Инвесторы при рассмотрении перспективных инвестиционных возможностей анализируют потенциальные риски, включая любые угрозы финансовой стабильности и рыночной конкурентоспособности бизнеса. Кроме того, в процессе принятия решений ключевую роль играет широкая экономическая среда. В последние годы национальная экономика переживает замедление темпов роста, усугубленное санкциями и, как следствие, снижением инвестиционной активности. Финансовый климат заставил корпоративных и частных инвесторов сократить ассигнования на долгосрочные капиталовложения. Поэтому, чтобы обратить внимание дополнительных финансовых ресурсов и убедить потенциальных инвесторов, предприятиям необходимо поддерживать высокий уровень инвестиционной привлекательности [15].
Для промышленных предприятий, характеризующихся высокой потребностью в капитале, непрерывные инвестиции необходимы для обеспечения их бесперебойной и устойчивой работы. В связи с этим возникает необходимость экономического обоснования решений в реальном секторе экономики. Следовательно, исследование методов оценки инвестиционной привлекательности хозяйствующих субъектов и применение конкретных методик оценки становится необходимым научным направлением. 
Инвестиции являются основой воспроизводственной системы, способствуя как обновлению, так и расширению производственных ресурсов, тем самым обеспечивая экономическое развитие [9].
Как правило, они определяются финансовыми ресурсами, интеллектуальным капиталом и имущественными правами, которые в течение определенного времени вкладываются в предпринимательские предприятия с целью получения дополнительных выгод, которые могут быть как финансовыми, например, прибыль, так и социальными и другими преимуществами.
Инвестиции подразумевают широкий спектр активов и явлений, имеющих экономическую ценность и способных со временем вырасти в цене. К ним относятся ликвидные активы (наличные, банковские депозиты) и другие виды ценных бумаг. Также, как материальный актив, они включают недвижимость и личное имущество. Нематериальные – это лицензии, патенты, программные продукты и торговые марки. Права на использование ресурсов (землю и природные ресурсы) относятся к этой категории.
Инвестиции обычно делятся на две категории:
· Реальные инвестиции, предполагающие выделение ресурсов на производство товаров и услуг, охватывая как материальные, так и нематериальные активы, а также основной и оборотный капитал.
· Финансовые инвестиции, которые предоставляют кредиты, лизинг и вложения в финансовые инструменты как драгоценные металлы и ценные бумаги (корпоративные и государственные акции и облигации).
Концепт «инвестиций» не имеет четкого консенсуса в современной экономической теории. Ученые предлагают разные определения. Например, Г.М. Квон описывает инвестиции как вложение капитала в деятельность, направленную на получение дополнительного дохода [18].
И.А. Прокофьев, напротив, рассматривает их как долгосрочные вливания в национальные и международные рынки капитала [35]. Тем не менее, данная точка зрения является несколько спорной в связи с изменчивостью сроков инвестиций, которые не являются исключительно долгосрочными.
Для детального изучения академического дискурса, связанного с инвестиционной деятельностью, необходимо изучить и обсудить дополнительные интерпретации термина «инвестиции».
В.Е. Леонтьев подчеркивает, что инвестиции представляют собой распределение ресурсов различными субъектами с целью получения прибыли [26].
Г.А. Александров характеризует их как капитал, направляемый на долгосрочную перспективу в отрасли экономики, инфраструктуры, социальные и политические инициативы [2]. 
Переходя к понятию «инвестиционная привлекательность», О.Н. Теслюченко характеризует ее как комплексную характеристику компании, указывающую на ее конкурентные преимущества, социальные показатели с учетом динамики инвестиционной среды [39]. 
Л.Т. Кумаритова предлагает анализ, согласно которому привлекательность инвестиций в предприятие связана с его финансовым состоянием, рентабельностью и ценой акций, хотя и признает, что критерии применимы именно к публично торгуемым компаниям, а не к небольшим предприятиям, не представленным на фондовом рынке [24].
К.А. Миннибаева в своем исследовании концептуализирует инвестиционную привлекательность компании как потенциал роста ее рыночной стоимости и дивидендов [28]. 
О.В. Лосева также считает, что это, прежде всего, способность компании вызывать неподдельный интерес инвесторов и эффективно использовать инвестиции для повышения своей рыночной стоимости [27]. 
На заре современной экономики инвестиционная привлекательность оценивалась, в первую очередь, с точки зрения прямой финансовой отдачи и материальных активов. Развитие финансовых рынков было обусловлено использованием сложных методов анализа, которые учитывали их состояние, геополитическое влияние и макроэкономические тенденции.
В XIX и начале XX века понятие определялось промышленным потенциалом и монополиями. Железнодорожные, сталелитейные, нефтяные предприятия доминировали благодаря высоким требованиям к капитали и возможностям получения прибыли.
Период после Второй мировой войны подразумевал появление диверсифицированных инвестиционных портфелей. Привлекательностью организации считалось положение на рынке, конкурентные преимущества и корпоративное управление.
Общепринято, что инвестиционная привлекательность подразумевает разумное и выгодное распределение имеющихся финансовых ресурсов между инвестиционными возможностями, а также оценку альтернативных вариантов и определение их эффективности.
Кроме того, инвестиционная привлекательность экономических субъектов формируется под воздействием целого ряда факторов. Они различаются по сложности (простые или сложные), значимости результатов (основные и второстепенные) и продолжительности воздействия (постоянные или временные). Кроме того, их можно классифицировать по своему происхождению на внутренние, возникающие в рамках операционной системы организации, и внешние, не зависящие от ее контроля.
На инвестиционную привлекательность хозяйствующих субъектов воздействуют внешние факторы, к которым относятся региональный и национальный инвестиционный климат, а также отраслевые условия. Они взаимосвязаны и подразумевают доступность природных ресурсов, стабильную социально-политическую обстановку, уровень коррупции, налоговые льготы, выход на рынок, наличие рабочей силы и инновационный потенциал [36].
Также существуют факторы непрямого воздействия, которые могут иметь негативные последствия в будущем. В них включены экономические спады, безработица и инфляция. Политическая динамика обусловлена изменениями в системе управления и началом конфликтов и социальных волнений, также играет ключевую роль, потенциально дестабилизируя экономическую деятельность.
На деятельность организаций влияют демографические изменения: уровень смертности и рождаемости, миграционные тенденции и демографическая структура населения. Они отражают профессиональный, технический и образовательный статус населения и темпы его роста [17].
В современных условиях мы наблюдаем стремительный рост научно-технических возможностей. Практически каждая сфера повседневной жизни требует применения специализированного оборудования и инструментов. Не отстает от них и промышленный сектор, который выигрывает от повышения качества работы и сокращения времени, необходимого для выполнения определенных процессов. Влияние оказывают научно-технический прогресс, уровень образования населения, инвестиции заинтересованных сторон в высокотехнологичные предприятия и государственная поддержка научных исследований [19].
Спрос – это показатель, которому уделяется большое внимание. Он воздействует на операционную эффективность, финансовые поступления и расходы бизнеса и определяет сектора экономики, требующие развития для удовлетворения потребностей в конкретных продуктах. Кроме того, факторы определяют стратегию сбыта готовой продукции компании. Среди других ключевых факторов – уровень безработицы, уровень квалификации рабочей силы, степень ее профессионального образования, подготовки и переподготовки [22].
Экологические факторы, к которым относятся доступность природных ресурсов и экологическая обстановка, также составляют часть ведения бизнеса. Они ограничивают определенные виды производственной деятельности в конкретных регионах. Внешние природные факторы влияют на бизнес: наличие или нехватка ресурсов, состояние окружающей среды, целевое использование земель государством, а также инвестиции в экологически чистые и безотходные производственные процессы [5].
Кроме того, на инвестиционную привлекательность предприятий воздействуют прямые и косвенные факторы. Прямое влияние обусловлено взаимодействием с потребителями, поставщиками и конкурентами, которые, в свою очередь, отражаются на эффективности и результатах деятельности компании. 
Например, поставщики играют ключевую роль в бизнес-цикле, влияя на уровень запасов и ритмы производства, тем самым воздействуя на прибыльность и привлекательность для инвесторов. 
Потребительский спрос формирует деятельность компании и ее доходы, а предпочтения клиентов определяют направленность производства. 
Конкуренты имеют воздействия на стратегические решения, устанавливая эталоны качества и ценообразования для поддержания конкурентоспособности и операционного успеха. 
Кроме того, законодательная база и государственные органы формируют бизнес-среду посредством нормативных актов, налогообложения и потенциальных стимулов, определяя корпоративные стратегии и соблюдение операционных требований. Все вышеуказанные факторы в совокупности определяют операционную динамику компании и ее способность привлекать инвестиции [18].
Учитывая вышесказанное, необходимо признать, что при управлении деятельностью компании основное внимание должно уделяться внутренним, а не внешним факторам. Стратегический подход, ориентированный на внутренние факторы, необходим для повышения конкурентоспособности, финансового здоровья и привлекательности компании для инвесторов. К ним относятся финансовое положение, производственные возможности, качество управления, инвестиционная деятельность и стабильность рынка. Анализ внутренних элементов обеспечивает точную оценку состояния организации.
Среди ученых существуют разные точки зрения на понятия «инвестиции» и «инвестиционная привлекательность», однако общие черты все же сохраняются. В частности, стабильность, высокая доходность инвестиций, рост стоимости активов и надежность самих инвестиций, признаются в качестве важных показателей потенциала.
Внутренние аспекты, влияющие на инвестиционную привлекательность экономических агентов, многообразны. Среди ключевых параметров выделяются: финансовое положение субъекта, эффективность процессов управления, степень инновационной активности, квалификация и уровень мотивации команды, оснащенность современными технологиями, уникальные характеристики товаров или услуг, а также имидж бренда. Эти элементы формируют общую канву, дающую возможность потенциальным инвесторам проводить анализ рисков и перспектив вложений в отдельные проекты или предприятия.
Ключевую роль в формировании инвестиционной привлекательности экономических объектов играют внутренние факторы, такие как финансовое положение, возможности производства, компетентность управления, активность в области инвестиций и рыночная устойчивость.
Макроэкономические факторы остаются вне контроля руководителя предприятия; тем не менее, осуществление действий по улучшению управления ресурсами может способствовать расширению производственных возможностей и повышению инвестиционной привлекательности предприятия.
Хотя влияние макроэкономических переменных остается за рамками контроля руководителя компании, он обладает возможностями для реализации стратегий, цель которых – оптимизация использования ресурсов предприятия. Развитие управленческих процессов способствует расширению области производственной активности, а также усиливает интерес инвесторов к организации, что крайне важно для её финансовой стабильности и роста.
Способность предприятия поддерживать устойчивую генерацию дохода и обеспечивать прибыльность инвестиций способствует повышению его привлекательности для людей, заинтересованных в инвестициях. Эффективность управленческой деятельности, инновационные методы, наличие профессионального коллектива и соблюдение высоких технологических стандартов также играют большую роль в увеличении интереса инвесторов к данному предприятию.
Влияние макроэкономических условий на инвестиционную привлекательность, несмотря на свою значительность, сбалансировано возможностями руководства предприятия управлять внутренними аспектами. Реализация способов повышения финансовой стабильности, совершенствование процессов производства и внедрение новаторских стратегий может серьезно усилить привлекательность предприятия для инвесторов.
Понимание роли внутренних факторов в формировании инвестиционной привлекательности обеспечивает возможность для руководства делать решения, которые улучшают финансовую устойчивость и конкурентоспособность компании. Это, в свою очередь, приводит к привлечению новых вложений, что способствует стабильному развитию предприятия.
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Широкое распространение инвестиционная деятельность находит среди корпораций и частных лиц, принося экономические выгоды через разнообразные финансовые манипуляции. Кроме того, такая деятельность влияет на национальное развитие и лежит в основе формирования экономически надежных резервов.
На пленарном заседании Петербургского международного экономического форума 17 июня 2022 года, Владимир Владимирович Путин, Президент России, акцентировал внимание на ухудшении мировой экономической ситуации, выделенное негативной динамикой. В частности, он обозначил рост инфляции до десятилетних пиков в рамках многих государств, что сопровождается затуханием экономических ростов и увеличением конкуренции на инвестиции и ресурсы. Заверение Президента о том, что российские инвесторы обретут возможность использовать современные промышленные площадки, свидетельствует о развитии благоприятного климата для инвестирования в России в нынешний период.
Очевидно, что ухудшение дипломатических отношений с некоторыми странами отмечено важностью обеспечения экономической безопасности инвестиционных операций. Усилия актуальны не только на национальном и международном уровнях, но и на местном. Актуальность вопроса обусловлена нынешней напряженностью в инвестиционном секторе [8].
В настоящее время одной из задач российской экономики является создание благоприятных условий для развития предпринимательства и инвестиций. Этот шаг важен для достижения национальных целей к 2030 году и поддержания экономической стабильности. Следует признать, что рыночные механизмы не способствуют росту предпринимательской активности автоматически, поэтому необходимо создавать условия, стимулирующие инвестиции и инновации [26].
Позиция предприятий в экономической системе зависит от их способности эффективно противостоять внешним ограничениям и рискам, характерным для рыночной экономики, а также устранять внутренние факторы, влияющие на их деятельность.
Проблемы с обеспечением экономической безопасности прямо влияют на привлекательность предприятия для инвесторов, а низкий уровень инвестиционной привлекательности может способствовать возникновению угроз и препятствовать устойчивому развитию. Экономическая безопасность и инвестиционная привлекательность взаимосвязаны, и анализ этой связи помогает предприятию успешно справляться с внешними вызовами. Активизация инвестиций при поддержке благоприятного климата помогает предприятиям сохранять конкурентоспособность и чувствовать себя более безопасно в изменчивой экономической обстановке. Несмотря на проводимые исследования, решение проблем инвестиционного климата остается актуальной задачей [33].
На форуме в июле 2023 года глава Банка России Эльвира Набиуллина подчеркнула значимость улучшения инвестиционного климата как важного фактора экономической политики. Она отметила, что преодоление ограничений инвестиционного климата является ключевым для достижения роста экономики. Набиуллина подчеркнула, что улучшение инвестиционного климата не ограничивается только сокращением административных барьеров. Важно выявлять и анализировать различные препятствия, угрозы и вызовы, которые влияют на инвестиционный климат и экономическую безопасность.
Факторы, определяющие инвестиционный климат и экономическую безопасность, являются одинаковыми, что позволяет разработать единый методический подход для их оценки. Оценка экономической безопасности предприятия с учетом его инвестиционной привлекательности требует универсального и типичного подхода. При разработке методики важно, чтобы использовались объективные, проверенные методы анализа финансово-экономической деятельности, а не субъективные оценки экспертов. Некоторые предлагаемые методы оценки переводят результаты объективного анализа в баллы и сравнивают их с граничными значениями, выраженными в баллах, что вызывает недопонимание. 
О.М. Ибрагимова расширяет работы исследователей, определяющих понятие «экономическая безопасность», и связывает его определением «инвестиционная безопасность». Они описывают его как состояние, которое оптимально привлекает инвестиции и одновременно защищает секторы экономики от негативного воздействия иностранного капитала. 
В рамках предприятий инвестиционная безопасность подразумевает способность вести бизнес с минимальными экономическими потерями в ходе реализации инвестиционных проектов. Поскольку она является компонентом широкой системы экономической безопасности, она связана с рисками. Она рассматриваются авторами как возможность финансовых потерь (части прибыли, полностью прибыли, вложенных инвестиционных ресурсов) в результате неопределенности условий в течение жизненного цикла проекта. Авторы также обсуждают управление рисками в инвестиционной деятельности, определяя его как проактивные и стратегические усилия по смягчению финансовых и экономических последствий потенциальных рисков [18].
Вместе с тем, прослеживаются общие закономерности влияния различных функциональных составляющих экономической безопасности при более подробном рассмотрении жизненного цикла инвестиционных проектов. В классическом представлении инвестиционный проект проходит, как минимум четыре этапа: предынвестиционный; инвестиционный; эксплуатационный; аналитический. Рассмотрим их краткое содержание в таблице 1.
Таблица 1 – Этапы инвестиционного проекта [21]
	Название 
этапа
	Описание этапа

	1. Предынвестиционный этап
	На этом этапе организация, ищущая инвестиции, именуемая реципиентом, составляет инвестиционное предложение. Для этого необходимо провести исследование рынка, оценить первоначальные затраты, обосновать важность проекта, сформулировать его концепцию и оценить необходимые финансовые затраты. Кроме того, процесс представляет подготовку всех необходимых документов, начиная с бизнес-плана и заканчивая получением государственных разрешений. Главная задача – убедить потенциальных инвесторов в жизнеспособности, прибыльности и вероятности получения благоприятных результатов. С точки зрения экономической безопасности разработчикам предложения важно учесть все функциональные компоненты. Особое внимание уделяется укреплению финансовой, правовой и экологической безопасности. Этим элементам необходимо уделить особое внимание для обеспечения надежности инвестиционного предложения. Пренебрежение ими приведет к тому, что поиск инвесторов окажется неэффективным.

	2. Инвестиционный этап
	На этом этапе оформляется соглашение с инвестором, инициирующее выделение финансовых ресурсов. Также заключаются договоры на закупку необходимых материалов и оборудования. Заметно повышается значимость технологической, кадровой и информационной безопасности, которая обеспечивает экономическую безопасность проектов.

	3. Эксплуатационный этап
	В настоящее время начинается эксплуатация основных структур в рамках инвестиционной инициативы. Этап включает в себя оценку первоначальных финансовых результатов для определения дальнейшего развития или прекращения проекта, а также рассмотрение необходимости дальнейших капитальных вливаний. С точки зрения экономической безопасности критичность операционной финансовой, энергетической и экологической безопасности возрастает.

	4. Аналитический этап
	Проходит оценивание проекта по первоначальным задачам. В них входит анализ благоприятных и неблагоприятных элементов, выявленных на предыдущих этапах. Составляются прогнозы дальнейшего функционирования инвестиционного предприятия, а также анализируются его финансовые результаты. При необходимости принимаются решения о перераспределении активов и производственных мощностей, а также о выделении дополнительных средств на реализацию проекта. В контексте экономической безопасности значение имеют финансовая стабильность, защита информации и правовые гарантии.



Этапный анализ инвестиционного проекта обнаруживает основные аспекты, их необходимо задействовать для того, чтобы обеспечить успешное завершение и поддержание экономической безопасности на каждой фазе процесса.
На этапе, предшествующем инвестициям, особое внимание уделяется к тщательной разработке инвестиционного предложения. Вероятность успешного запуска проекта напрямую зависит от тщательно спланированного процесса, который включает финансовую, правовую и экологическую безопасность, подтверждаемую соответствующей документацией. Недооценка этих аспектов может стать преградой в привлечении инвесторов и понизить шансы на успешное начало проекта.
На этапе инвестиционных активностей превалирует важность таких аспектов, как технологическая безопасность, управление персоналом и сохранность информации. Поставка технических устройств и подписание соглашений осуществляются при строгом контроле и хорошей организации. Недочеты в данных процессах, возможно, станут причиной серьезных задержек и увеличения неопределенных издержек.
На этапе эксплуатации основное внимание переносится на использование и анализ первых результатов. При этом важность приобретают экологическая, финансовая и силовая безопасность. Возможна потребность в дополнительных капиталовложениях и корректировках, что требует оперативности и гибкости для адаптации к изменениям.
На этапе аналитического изучения осуществляется оценка в достижении поставленных целей и анализируется их эффективность. Ключевую роль в поддержании стабильности и продвижении развития проекта играют финансовая, информационная и правовая безопасности. Проведение анализа дает возможность выявления успешных стратегий и допущенных ошибок, что представляет важность для доработки текущего проекта и планирования будущих.
Каждый этап инвестиционного проекта требует особого контроля экономической безопасности, что имеет критическое значение. Отсутствие достаточного уровня сосредоточенности на этих важных вопросах на может привести к падению всей эффективности и стабильности инициативы. Необходимость использования комплексного подхода при управлении рисками и безопасностью, с адаптацией стратегий и мер, соответствующих задачам и вызовам на различных этапах проекта, остается высока для обеспечения успешного завершения.
В области экономической безопасности инвестиционных проектов признается их многообразие. Такую классификацию диктуют тип проекта, объем вложений, масштабность, значимость, состав участников и их цели. Контекст выполнения, хотя и похож, различается существенно для каждого проекта. В связи с этим, значимость каждой составляющей экономической безопасности — будь то финансовая, экономическая, или защита информации — подчеркивается по-разному, в зависимости от уникальности проекта. Особенно это касается проектов, находящихся неподалёку от конфликтных зон, где обеспечение электробезопасности становится приоритетом. Разработка специализированной схемы обеспечения экономической безопасности для каждого проекта требует глубоких знаний и опыта, необходимых для анализа внутренних и внешних угроз.
Подход к управлению инвестиционными угрозами в бизнес-пространстве осуществляется двусторонне: сначала необходимо предпринять действия для уменьшения вероятности возникновения факторов, оказывающих негативное влияние на финансовую деятельность, вторым объектом внимания является разработка методов, целящихся в уменьшение негативных последствий данных рисков ради минимизации отклонений от прогнозируемых результатов. Возможные решения по контролю угроз подразумевают различные инструменты, включая страхованию, вовлечение совместных инвесторов, а также использование инициатив по финансированию. Среди успешных стратегий риск-менеджмента выделяют избегание, понижение рисков, планирование абсорбции и создание разновидностей резервов для непредвиденных ситуаций. Углубленной тактикой считается прекращение восприятия рисков, их передача и долевое распределение меж всех участвующих сторон в проектных начинаниях [31].
Инвестиционная привлекательность укрепляет экономическую безопасность компании за счет смягчения внешней уязвимости. Когда компания полагается на внутренние ресурсы и внутренний спрос, она становится восприимчивой к внешним потрясениям, таким как колебания цен на сырьевые товары или изменения в структуре мировой торговли. Инвестиции способствуют диверсификации, уменьшая зависимость от какого-либо отдельного рынка или ресурса. Такая диверсификация укрепляет устойчивость экономики перед лицом глобальных экономических колебаний. 
Помимо непосредственных экономических выгод, инвестиции способствуют технологическому скачку компании. Иностранные компании часто приносят с собой передовые технологии и ноу-хау, которые могут быть переданы отечественным фирмам посредством партнерства и распространения знаний, способствуя инновациям и росту производительности, продвигая компанию вверх по цепочке создания стоимости на мировом рынке.
Инвестиции играют решающую роль в развитии человеческого капитала, создавая возможности для обучения и развития навыков местной рабочей силы.
В заключение следует отметить, что инвестиционная привлекательность играет решающую роль в обеспечении экономической безопасности компании. Привлекая инвестиционный капитал, компании стимулируют экономический рост, создавая рабочие места и расширяя свои технологические возможности. Экономическая безопасность, в свою очередь, способствует созданию стабильной и предсказуемой среды, которая привлекает дальнейшие инвестиции, обращаясь в благотворный цикл, который укрепляет экономическую устойчивость и долгосрочное процветание компании.
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Сложность при оценке инвестиционного потенциала хозяйствующего субъекта заключается в выборе подходящего метода анализа. Отсутствие общепринятого метода усложняет процесс, поскольку заинтересованные стороны подбирают критерии оценки в соответствии со своими конкретными целями. Следовательно, оценка проводится с использованием методик, отражающих интересы соответствующих лиц.
В настоящее время в литературе, посвященной оценке инвестиционного потенциала, нет единого подхода. Методы, предлагаемые отечественными и зарубежными учеными, включают ряд факторов и количественных и качественных показателей. 
На рисунке 1 представлены этапы оценки уровня инвестиционной привлекательности.
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Рисунок 1 – Этапы проведения анализа инвестиционной привлекательности предприятия [19]

Оценка инвестиционной привлекательности компании основывается на изучении ее финансовой отчетности, включающей бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств и отчет об изменениях в капитале.
Основные подходы к инвестиционной привлекательности представлены на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Классификация подходов к анализу инвестиционной привлекательности [24]

Рассмотрим более подробно каждый из вышеуказанных подходов к анализу инвестиционной привлекательности.
Рыночный метод оценивает компанию по внешним данным, в первую очередь, ориентируясь на изменения цен на ее акции и распределение дивидендов. Он используется преимущественно для компаний, акции которых торгуются на бирже. 
Основным его преимуществом является его способность отражать взаимодействие спроса и предложения в сложившихся рыночных условиях с учетом отраслевой специфики. Он облегчает оценку потенциала роста компании и перспектив ее будущих доходов через рыночную капитализацию. Тем не менее, этот подход требует обширных расчетов и применим только к компаниям, чьи ценные бумаги котируются на фондовом рынке [10]. В связи с этим он широко используется акционерами и инвесторами как средство оценки доходности их вложенного капитала.
Метод бухгалтерского учета сосредоточен на оценке внутренних показателей путем использования прибыли и денежных потоков. Он оценивает инвестиционный потенциал компании путем анализа ее финансового состояния с помощью финансовых коэффициентов, которые отражают управление активами, ликвидность, платежеспособность, финансовую стабильность, операционную эффективность и рентабельность организации. Показатели определяются на основе ее финансовой отчетности.
Существенным преимуществом метода является доступность данных. Однако он не всегда может дать окончательную оценку, поскольку финансовые показатели, на которые он опирается, могут отличаться от истинного финансового положения предприятия. Кроме того, необходимо понимать, что приравнивание «финансового состояния» к «инвестиционной привлекательности» в данном контексте вводит в заблуждение.
Напротив, комплексный подход отстаивается некоторыми учеными в качестве принципа диагностики и оценки инвестиционной привлекательности компании. Метод является более целостным и учитывает отраслевые стандарты и показатели конкурентов. Он предлагает широкий спектр для анализа, принимая во внимание интересы инвесторов и стратегические приоритеты самой организации.
Для оценки инвестиционной привлекательности предприятия различными инвесторами используются разнообразные финансовые показатели, включая оценку финансового состояния и доходности, рыночной стоимости предприятия, окупаемости инвестиций и эффективности ресурсов. Интегральный метод оценки основан прежде всего на финансовых и производственных факторах и является очень точным среди других методов. При его использовании показатели суммируют по пять блокам, соответствующим отражаемым им аспектам. 
После суммирования всех блоков данные вносятся в сводную таблицу, где снова подсчитываются для получения конкретного численного показателя инвестиционной привлекательности предприятия. Еще одним методом является экспертный подход. При этом эксперты, приглашенные руководством предприятия, высказывают свои оценки по различным аспектам, таким как позиция компании на рынке, ее перспективы и эффективность. Основным достоинством этого метода является разнообразие точек зрения экспертов на проблемы развития компании. Но недостатком является выраженная субъективность их мнений, поэтому обычно необходимо совмещать экспертные оценки с другими методами для большей объективности.
Инвестиционная привлекательность и инвестиционный потенциал – два тесно взаимосвязанных понятия, определяющих успешность инвестиционных процессов в предприятии.
Инвестиционная привлекательность характеризует притягательность среды для инвесторов, включая стабильность экономической и политической ситуации, квалификация рабочей силы, доступ к ресурсам и технологиям, правовая защита инвестиций и т.д.
Инвестиционный потенциал, с другой стороны, описывает внутренние возможности предприятия для эффективного использования инвестиций, максимальной мобилизации ресурсов, разработки целесообразной инвестиционной стратегии и основан на анализе внутренних ресурсов компании, ее конкурентоспособности, потенциала для инноваций и развития, управленческих навыков.
Таким образом, инвестиционная привлекательность создает благоприятную внешнюю среду для инвестиций, в то время как инвестиционный потенциал определяет способность предприятия к использованию инвестиции для своего развития и роста. Для обеспечения устойчивого и успешного функционирования компании на рынке важно развитие обоих аспектов.
Инвестиционный потенциал – это совокупность возможностей и ресурсов предприятия, которые могут быть мобилизованы и использованы для привлечения инвестиций и повышения стоимости компании. Несмотря на отсутствие единой дефиниции в экономической науке, он обычно включает в себя финансовый потенциал (прибыль и амортизация) и нефинансовый потенциал (имущественные и нематериальные активы, кадровый и интеллектуальный потенциал). Методы оценки инвестиционного потенциала могут быть разнообразны и выбираются в зависимости от целей инвестора. Системный подход особенно важен при оценке данного показателя предприятия.
В случае такого подхода можно гарантировать максимально точный результат анализа. Часто именно этот метод является единственно возможным при оценке потенциала. Важнейшими стимулами развития компании являются изменчивость внешней среды и экономического климата, что влияет на приоритеты компании. Потенциал организации выступает важным резервом для ее развития. Из-за многообразия трактовок понятия инвестиционного потенциала, существует множество методов его оценки, включая увеличение или сокращение количества используемых показателей. Среди наиболее распространенных методов выделены:
Экспертный подход, который заключен в оценке уровня инвестиционного потенциала опытными специалистами на основе определенных показателей. Оценка может быть сделана как по отдельным аспектам потенциала, так и в целом. Главный недостаток данного метода – это субъективность мнения экспертов. Но использование квалифицированных специалистов позволяет использование их экспертных знаний, основанных не только на статистических данных, доступных немногим, но и на их собственном опыте и информации.
Балльный метод, который применяется в случаях, когда необходимо дать как количественную, так и качественную характеристику рассматриваемым показателям. При использовании этого метода определяются наборы конечных целей и возможных вариантов их достижения. Обычно балльный метод применяется для оценки кадрового или трудового потенциала организации.
Разнообразные методы применяются при анализе инвестиционной привлекательности предприятия, включая систему оценки, рейтинговый и сравнительный анализы, метод сопоставлений и факторное изучение. Эти подходы способствуют выявлению уровня затрат, оценке рисков, а также позволяют всесторонне разбираться в аспектах развития и в потенциале для увеличения производственных мощностей компании.
Применение разнообразных методов моделирования необходимо для оценки научно-технического и финансового потенциала предприятия. Среди них экономико-математический метод является одним из компонентов комплексного подхода, который включает также факторный анализ, моделирование и оценку стоимости. Применение стоимостного подхода обеспечивает наиболее точную аппрециацию инвестиционной привлекательности, рассчитывая разницу между предстоящей и нынешней ценностями предприятия после введения инвестиционных проектов. Дополнительным инструментом служит анализ, основанный на обобщающем показателе, который направлен на выбор оптимального объема инвестиций для достижения максимальной выгоды от уже осуществленных. В свою очередь, комплексный метод представляет собой всестороннее изучение потенциала предприятия, учитывая все имеющиеся параметры.
Применение экономико-математического подхода в оценивании инвестиционного потенциала предприятия позволяет комплексно улучшать и качественно расшифровывать все аспекты методики. Инвесторы институционального типа наиболее часто производят такие оценки. Повышение стоимости компании возможно через продуманную инвестиционную политику, привлечение капитала, продвижение проектов, а также активизацию человеческих ресурсов. Оценка наличия инвестиционного потенциала опирается на качественные и количественные параметры. Основные составляющие методики включают оценку финансовой стабильности организации, проверку её надежности и изучение прошлого опыта. На последнем этапе формирования процесса оценки создается интегральный рейтинговый показатель, предназначенный для инвестиционных целей.
Оценивая инвестиционную привлекательность предприятия, специалисты прибегают к использованию стратегического финансового анализа и прогнозам по объемам продаж. При этом особое внимание уделяется анализу темпов роста таких развивающихся показателей, как чистая прибыль, прибыль от продаж, выручка и другие сходные метрики.
На данный момент, аспект оценки качества прибыли той компании, к которой проявлен интерес, является первичным — нужно выполнить расчеты разнообразных финансовых индикаторов, включая рентабельность продаж и коэффициенты платежеспособности. В последующем аналитическом этапе изучается динамика маркетинговой капитализации этой корпорации, что позволяет выявить ее притягательность для инвесторов. Применение эконометрического метода в подведении итогов может обеспечить ясную картину в плане инвестиционной привлекательности объекта. Разработка средневзвешенного критерия по каждой бизнес-линии важна для оценки уровня развития данной организации и становится ключевым фактором для прогнозирования ее будущего развития.
На финальном этапе применения указанной методики происходит формирование рейтинговой оценки для комплексного показателя; блоки методики могут подвергаться корректировке в зависимости от изменений в амбициях оценивания. Крайне важно убеждение собственников или инвесторов в уникальности идеи проекта и его возможностях для инвестиций. Для реализации задумки необходимо аргументировано подтвердить потребность в инвестировании и процесс привлечения финансов. Просто прекрасная идея финансирования не даст, ведь нужно представить всесторонне продуманный бизнес-план.
При оценке инвестиционной привлекательности применяются традиционные комплексные методики определения ее степени. 
Традиционный метод, использующий методы финансового анализа, позволяет оценить инвестиционный потенциал организаций. Комплексный метод, напротив, обращается к набору показателей.
Н. В. Грохотова отмечает необходимость учета финансовых коэффициентов, отражающих финансовое состояние организации. Здесь она связывает понятия с инвестиционной привлекательности. Соглашаясь с тем, что финансовым состоянием является важным элементом для инвесторов, необходимо признать, что сам по себе этот показатель не является полноценной основой для оценки [15].
В операционном плане проблемы, связанные с повышением инвестиционной привлекательности организаций, во многом обусловлены отсутствием адекватного структурирования. Методологическая основа ее оценки предполагает разделение проблемы на системные свойства организации и ее внешний контекст, которые рассматривают пути повышения привлекательности для инвесторов. Системный анализ рекомендуется как эффективный инструмент решения сложных задач [8].
Системный подход получает полное представление об организации, выявляет взаимосвязи между ее компонентами и разрабатывает стратегии и решения. Подход оценивает их эффективность и выбирает наиболее подходящий вариант. В процессе структурного системного анализа используются представление информации, ограничение элементов на каждом иерархическом уровне и включение критических деталей. Структурирование происходит по итерационному принципу: анализ, детализация, синтез и координация, в результате чего достигается оптимальный результат.
Таким образом, оценка инвестиционной привлекательности организации – стратегическая управленческая задача. Она требует учета внутренних и внешних факторов, особое внимание уделяется элементам риска. Системный анализ становится главным инструментом для разработки точной ее оценки, облегчения решения сопутствующих вопросов и повышения.
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Акционерное общество «ВИКТОРИЯ-92» зарегистрировано по адресу: 353216, Краснодарский край, Динской район, поселок Найдорф, Центральная ул., д. 9. Дата регистрации: 27.04.1995. Генеральный директор – Орда Валерий Николаевич, с 22 ноября 2005 г.
ОГРН – 1022303612572
ИНН – 2330018289
КПП – 233001001
Дата постановки на учёт – 23 августа 2011 г.
Налоговый орган – Межрайонная инспекция ФНС России № 14 по Краснодарскому краю
ОКПО – 26370190
ОКАТО – 03214814003
ОКТМО – 03614414116
ОКФС – 16, Частная собственность
ОКОГУ – 4210004, Акционерные общества, товарищества, сельскохозяйственные производственные кооперативы, образованные при реорганизации колхозов и совхозов и приватизации отдельных сельскохозяйственных предприятий
Виды деятельности АО «ВИКТОРИЯ-92»:
Основной (по коду ОКВЭД ред.2): 01.25.1 – Выращивание прочих плодовых и ягодных культур
Дополнительные виды деятельности по ОКВЭД:
01.11.1	 Выращивание зерновых культур;
01.11.2	 Выращивание зернобобовых культур;
01.19.1	 Выращивание однолетних кормовых культур;
01.61 Предоставление услуг в области растениеводства;
03.12 Рыболовство пресноводное;
03.21.4	 Воспроизводство морских биоресурсов искусственное;
03.22.5	 Воспроизводство пресноводных биоресурсов искусственное;
33.12	Ремонт машин и оборудования;
43.99.9	 Работы строительные специализированные, не включенные в другие группировки;
46.21.11 Торговля оптовая зерном;
46.31.12 Торговля оптовая прочими свежими овощами;
46.31.13	 Торговля оптовая свежими фруктами и орехами;
46.31.2	 Торговля оптовая консервированными овощами, фруктами и орехами;
47.21	Торговля розничная фруктами и овощами в специализированных магазинах;
49.31.2	 Деятельность прочего сухопутного транспорта по регулярным внутригородским и пригородным пассажирским перевозкам;
49.41.2	 Перевозка грузов неспециализированными автотранспортными средствами.
На протяжении более полувека компания процветает как крупный сельскохозяйственный бизнес, специализирующийся на выращивании и продаже фруктов и ягод, а также занимается производством органических соков из своего урожая. Под контролем предприятия находится 1600 гектаров, из которых 1313 отнесены к сельскохозяйственным угодьям, составляя 82 % от общей площади. Ежегодно хозяйство производит до 10 000 тонн фруктов, 250 тонн ягод и 1200 банок консервированной продукции.
Последние двенадцать лет организацией руководит Валерий Николаевич Орда – генеральный директор АО «Виктория-92». Он признан заслуженным работником сельского хозяйства России и Кубани, является депутатом Совета муниципального образования Динского района.
АО «Виктория-92» расположено в северо-западной части, основная усадьба находится в поселке Найдорф на юго-западном участке земель предприятия. Расстояние от главной усадьбы до краевого центра Краснодара составляет 55 км, до районного центра станции Динская – 40 км, до ближайшей железнодорожной станции Титаровка – 15 км.
В настоящее время хозяйство содержит 1004 га садов, из которых 634 га – плодоносящие. Всего обрабатывается 844 гектара садовых земель. Они отличаются ассортиментом плодовых деревьев, среди которых преобладают сорта Ренет Симиренко, Айдаред, Джонатан и Делишес.
На предприятии применяется комплексная стратегия защиты растений, включающая последние инновации в области выращивания фруктов. В сотрудничестве с компаниями «Агропрогресс» и «Эко Грин» ежегодно проводятся семинары, на которых даются рекомендации по использованию средств защиты растений с учетом современных проблем.
С 1995 года хозяйство модернизирует свои сады, внедряя интенсивные методы садоводства – посадку карликовых и суперкарликовых подвоев. Они ускоряют плодоношение, позволяя собирать урожай уже на второй или третий год. Кроме того, организация делает упор на технологии плотной посадки, до 5000 деревьев на гектар, повышая производительность. Так, за последнее десятилетие производительность выросла в 3,5 раза – с 98 тонн с гектара в 1996 году до 348 тонн с гектара в 2005 году.
Для обеспечения стабильно высокие урожаи превосходного качества, хозяйство обратилось к методам капельного орошения. Система экономит воду и снимает стресс растений в засушливые периоды, а также способствует целенаправленной доставке питательных веществ через поливную воду. В настоящее время он применяется на 55 гектарах семечковых садов и 20 гектарах клубники, а в планах – расширить его использование до 50 % всех многолетних плантаций.
На территории фермы расположено фруктохранилище вместимостью 3 000 тонн. Предприятие постоянно обновляет свои материально-технические ресурсы; в частности, в 2006 году она приобрела 12 новых тракторов специально для обработки почвы в садах. На нем работает 240 постоянных сотрудников, причем женщины составляют 40 % от общего числа работников. В основном они занимаются прополкой, обрезкой, подвязыванием растений и сбором урожая.
Акционерное общество «ВИКТОРИЯ-92» формулирует свою миссию как производство исключительно натуральных, безопасных и экологически чистых продуктов, направленных на пропаганду здорового питания. Компания обязуется предлагать потребителям продукцию высочайшего качества, ориентированную на удовлетворение потребностей людей всех возрастов, экономического положения и социального статуса, делая акцент на предоставлении высококачественных, безопасных и питательных продуктов.
Организационная структура ОАО «ВИКТОРИЯ-92» построена по линейно-функциональной модели, обеспечивающей комплексное вовлечение всех сотрудников в производство сока. 
Генеральный директор руководит текущей деятельностью предприятия, его основные обязанности подразумевают организацию, координацию и контроль деятельности компании. Он способствует эффективному взаимодействию подразделений, возглавляет планирование стратегического развития и реализацию планов, участвует в подготовке и контроле бюджета, а также обеспечивает эффективный обмен документами и информацией внутри организации. 
Центральное место в организационной структуре коммерческих операций занимает торговый отдел, в состав которого входят менеджер по продажам, супервайзер, торговые представители и мерчендайзеры, играющие ключевую роль в маркетинге и продаже производимой продукции.
Основной целью отдела маркетинга является увеличение доли рынка, объема продаж и прибыльности компании. Для достижения целей команда берет на себя следующие ключевые обязанности:
· разработка обоснованных ценовых стратегий;
· стратегическое позиционирование продукции и бренда компании на рынке;
· внедрение инноваций путем генерирования идей для производства;
· проведение исследований для понимания потребностей клиентов и действий конкурентов;
· организация маркетинговых кампаний, которые соответствуют стратегическим целям компании;
· реализация рекламных инициатив по продвижению продукции.
Отдел логистики занимается сокращением затрат, связанных с транспортировкой сырья на производственные мощности и доставкой готовой продукции в точки сбыта. Цель достигается с помощью ряда действий:
· управление логистикой перемещения готовой продукции;
· надлежащий контроль и управление необходимой документацией;
· обеспечение страхования перевозок;
· координация задач между экспедиторами для своевременной доставки в пункты распределения;
· повышение эффективности перевозок;
· проведение инвентаризации и подготовка отчетов;
· контроль за получением, распределением и сортировкой поступающего сырья;
· ведение учета выполненных заказов и другие сопутствующие задачи.
Основной задачей производственного отдела является обеспечение непрерывного производства в соответствии со стратегическими целями. В обязанности  входит:
1) руководство операционными аспектами производства в предприятия.
2) участие в краткосрочном и долгосрочном планировании производства.
3) обеспечение организационно-методического руководства при координации и контроле структурных подразделений.
4) оперативное информирование о возникающих в производстве проблемах и возможных путях их решения.
5) формирование и предоставление отчетов и аналитических данных о текущем состоянии и перспективах деятельности организации.
6) совершенствование производственных процессов и внедрение инновационных методов работы за счет внедрения передовых информационных технологий.
7) вклад в организационные инициативы и реализацию управленческих решений в соответствии с опытом и знаниями сотрудника.
8) выполнение дополнительных обязанностей, способствующих достижению всеобъемлющих целей организации.
За финансовыми операциями компании следят финансовый менеджер и главный бухгалтер. Их основные обязанности охватывают несколько областей:
1) финансовый надзор. В их обязанности входит разработка и контроль планов, благодаря чему компания проводит анализ, ведет отчетность и следит за выполнением бизнес-процессов.
2) управление финансами. В сферу ответственности входит проверка взаиморасчетов и составление графика платежей для обеспечения своевременности и четкой регламентации взаимодействий.
3) ведение учета. На них также возложены обязанности по ведению и организации налогового и бухгалтерского учета, которые представляют целостность и соответствие финансовой отчетности.
Главный бухгалтер несет ответственность за ведение налогового и бухгалтерского учета в строгом соответствии с законодательными нормами. Он своевременно составляет и представляет налоговую и финансовую отчетность, отражая хозяйственные операции организации в официальных документах.
Финансовый менеджер, напротив, занимается выработкой стратегии финансовой деятельности организации и прогнозированием финансовых результатов для определения стратегии и планирования.
Основная роль отдела кадров (HR) – способствовать достижению целей организации путем обеспечения необходимым персоналом и оптимизации потенциала существующих сотрудников. В АО «ВИКТОРИЯ-92» менеджер по персоналу отвечает за следующие функции:
1) оценка потребностей организации в персонале и координация работы по подбору персонала с руководителями подразделений.
2) анализ текучести кадров и разработка стратегий по снижению текучести.
3) внедрение систем мотивации сотрудников.
4) составление и ведение штатного расписания организации.
5) ведение документации по сотрудникам: оформление личных дел, обработка запросов на получение справок и копий документов.
6) контроль трудовых книжек (получение, выдача, заполнение и хранение).
7) учет отпусков сотрудников, обеспечение соответствия графиков отпусков действующему трудовому законодательству.
8) составление планов по развитию сотрудников.
Кроме того, в отделе работает штатный психолог, которому поручено проводить консультации по вопросам приема на работу, а также оценивать и анализировать текущую работу сотрудников с целью повышения эффективности их деятельности.
В обязанности входят:
· организация технических аспектов производства и основных операций для ускорения роста производительности;
· координация деятельности технических служб предприятия, включающая испытания новых технических средств, разработку и освоение новых видов продукции, комплексную механизацию и автоматизацию производственных процессов;
· осуществление краткосрочных и долгосрочных стратегий развития предприятия;
· оценка и согласование проектно-технической документации по модернизации оборудования;
· обеспечение соблюдения и исполнения договоров.

Таблица 2 – Бухгалтерский баланс АО «ВИКТОРИЯ-92» [7]
	Показатель
	2021 тыс. руб.
	2022 тыс. руб.
	2023 тыс. руб.

	Нематериальные активы
	400
	384
	368

	Основные средства
	556240
	561775
	634765

	Прочие внеоборотные активы
	1172
	1103
	3780

	Итого по разделу I – Внеоборотные активы
	557812
	563262
	638913

	Запасы
	162300
	193075
	178262

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	15146
	16270
	11247

	Дебиторская задолженность
	39538
	132091
	156178

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	2472
	436
	51669

	Итого по разделу II – Оборотные активы
	219456
	341872
	397356

	БАЛАНС (актив)
	777268
	905134
	1036270

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1946
	1946
	1946

	Добавочный капитал (без переоценки)
	23075
	23075
	23075

	Резервный капитал
	100
	100
	100

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	352872
	384369
	514961

	Итого по разделу III – Капитал и резервы
	377993
	409490
	540082

	Заемные средства
	2991
	1496
	143163

	Прочие обязательства
	3452
	1965
	15356

	Итого по разделу IV – Долгосрочные обязательства
	6443
	3461
	158519

	Заемные средства
	128790
	209230
	137500

	Кредиторская задолженность
	148942
	163368
	79386

	Доходы будущих периодов
	115100
	119585
	120782

	Итого по разделу V – Краткосрочные обязательства
	392832
	492183
	337668

	БАЛАНС (пассив)
	777268
	905134
	1036270



Данные бухгалтерского баланса свидетельствуют о стабильном росте совокупных активов компании за период с 2021 по 2023 год. Основным фактором этого роста является увеличение инвестиций в основные средства, что отражает стремление предприятия к расширению производственных мощностей. Также отмечается улучшение финансовой устойчивости предприятия за счет роста собственного капитала, хотя краткосрочные обязательства подверглись снижению, что свидетельствует о повышении ликвидности компании. Эти факторы в целом указывают на успешное развитие и эффективное управление финансами предприятия в анализируемом периоде.
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В настоящее время, в условиях ухудшения геополитической обстановки в мире и частого введения международных экономических санкций, сельскохозяйственный сектор становится одним из элементов экономического роста России. Задачи, связанные с оптимизацией работы сектора и обеспечением продовольственной безопасности страны, занимают одно из первых мест в государственной повестке дня. 
В 2022 году Правительство РФ утвердило Стратегию развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 года, в которой обозначены следующие основные цели:
− повышение уровня продовольственной безопасности;	
− увеличение объёмов экспорта сельхозпродукции;
− вовлечение новых земель в сельскохозяйственный оборот;
− внедрение цифровых сервисов.
Краснодарский край стабильно занимает лидирующие позиции в производстве и переработке сельскохозяйственной продукции, поставляя ее в значительных объемах в промышленные центры России. Социально-экономическая стратегия региона до 2030 года определяет общие тенденции развития и конкретные прогнозы для отраслей производства. Важным аспектом является инвестиционная привлекательность региона, которая служит основополагающей характеристикой, определяющей его способность привлекать капитал.
Край фигурируют в инвестиционных рейтингах, составленных на основе статистических данных. Кроме того, регулярное обновление данных демонстрирует показатели участия государства в управлении инвестиционной деятельностью. Так, на ежегодном Петербургском международном экономическом форуме Краснодарский край занял восьмое место в Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата среди регионов России.
Кроме того, Федеральный центр агроэкспорта ежегодно проводит оценку российских регионов на основе их агропромышленного экспортного потенциала. В соответствии с методикой, утвержденной приказом № П/84 от 21 сентября 2022 года, в рамках оценки регионы делятся на три группы с использованием промежуточных рейтингов, определяющих уровень их развития:
− развитие экономического потенциала экспорта продукции АПК;
− эффективность работы органов управления АПК;
− развитие экспортного потенциала АПК.
На рисунке 3 представлена схема отнесения субъекта Российской Федерации к группе определенной в соответствие с группировкой по методике оценки уровня развития экспортного потенциала АПК.
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[bookmark: _Hlk166011039]Рисунок 3 – Объем экономики АПК в соответствие с группировкой по методике оценки уровня развития экспортного потенциала АПК [23]

По данным за 2021 год, Краснодарский край занял третье место среди четырнадцати регионов в группе 1, набрав 363 балла, с небольшим отставанием от Белгородской области на один балл и Ростовской области на 86 баллов [11]. 
В последние годы он стабильно входит в первую десятку регионов России по благоприятности инвестиционного климата. Это отражено в Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации. Регион получил рейтинг 1А от RAEX-Analytica, означающий «Максимальный потенциал-наименьший риск» − вершину инвестиционной привлекательности. Кроме того, он занимает высокие позиции в рейтингах регионов с минимальными инвестиционными рисками. Рейтинговые агентства ACRA и Moody's присвоили Краснодарскому краю рейтинги AA-(RU) и Ba2, соответственно, подчеркнув его надежную международную кредитоспособность [11].
Данные оценки и мнения местных и международных экспертов подтверждают, что Краснодарский край определяется инвестиционной привлекательностью среди российских территорий.  Вклад в его статус вносит агропромышленный комплекс региона, который стабильно привлекает инвестиции. По официальным данным краевой администрации, с начала 2022 года в него поступило более 9,5 млрд рублей инвестиций, что на 22,77 % больше, чем в предыдущий период. В настоящее время в регионе реализуется около 92 инвестиционных проектов в этой сфере общей стоимостью около 60 млрд рублей. Инициативы поддерживают инвестиционную привлекательность сектора. Комплексный анализ исследований позволил выделить ключевые элементы, повышающие инвестиционную привлекательность агропромышленного комплекса Краснодарского края [2].
В регионе внедряются современные технологии в агропромышленном комплексе, включая системы точного земледелия, автоматизацию производственных процессов и использование больших данных для оптимизации сельскохозяйственного производства. Эти меры способствуют повышению эффективности и конкурентоспособности аграрного сектора, что в свою очередь привлекает новых инвесторов. Краевые власти активно поддерживают инновационные проекты, предоставляя субсидии и налоговые льготы, что создает благоприятные условия для развития бизнеса и дальнейшего роста инвестиций в регион.

[image: ]
Рисунок 4 – Факторы инвестиционной привлекательности АПК Краснодарского края [21]

На сегодняшний день, одним из ключевых факторов инвестиционной привлекательности АПК в регионе является реализация мер государственной поддержки, открывающая беспрецедентные возможности для реализации инвестиционных проектов. В целом их можно сгруппировать следующим образом.
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Рисунок 5 – Меры государственной поддержки АПК Краснодарского края [21]

В Краснодарском крае государство предоставляет налоговые льготы инвесторам, занятым в ключевых отраслях. В соответствии с региональным законодательством, в частности Законом 4170-КЗ от 28 ноября 2019 года, льготы включают в себя скользящую шкалу пониженных ставок налога на имущество организаций. Для проектов в приоритетных отраслях ставка налога может быть снижена до 0,5-1,1 % на срок до трех лет. Кроме того, организации, осуществляющие инвестиции в размере до 500 млн рублей в рамках признанных инвестиционных проектов, могут претендовать на налоговые ставки в размере от 0 % до 0,8 % на срок до пяти лет. Стратегические инвестиционные проекты с объемом инвестиций от 5 миллиардов рублей имеют еще более выгодные ставки - от 0,02% до 1,1% на срок до семи лет. Кроме того, регион предоставляет инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль организаций организациям, осуществляющим основную деятельность в области сельского, лесного, охотничьего хозяйства, рыболовства и аквакультуры.
Инвесторы в Краснодарском крае имеют доступ к широкому спектру субсидий:
· возмещение фактических затрат на создание необходимой транспортной, инженерной, энергетической и коммунальной инфраструктуры для реализации новых инвестиционных инициатив;
· частичное возмещение процентов по кредитам, взятым на реализацию региональных инвестиционных проектов;
· взносы на оплату расходов по подключению к инженерным и технологическим сетям;
· финансовая поддержка частичных затрат на модернизацию и расширение промышленного производства;
· финансирование развития инфраструктурных объектов – индустриальных парков и технопарков;
· компенсация потерь выручки в связи с предоставлением покупателям скидок на продукцию, направленных на увеличение инвестиций в основной капитал и стимулирование спроса на продукцию;
· частичное погашение первоначального взноса по договорам лизинга оборудования с российскими лизинговыми компаниями.
Сельскохозяйственный сектор играет ключевую роль в обеспечении роста отраслей промышленности и производства услуг. Российской Федерации необходимо реализовать надежную инвестиционную стратегию для эффективного решения проблем, стоящих перед агропромышленным комплексом. Она будет способствовать внедрению передовых сельскохозяйственных технологий, повышению производительности труда и производству конкурентоспособной сельскохозяйственной продукции. Факты указывают на устойчивую положительную траекторию развития агропромышленного комплекса Краснодарского края. Успех обеспечивают инвестиционная политика региона, механизмы реализации инвестиционных проектов, система государственной поддержки инвесторов.
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Для получения более точных и надежных результатов при оценке инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» рекомендуется использовать не менее двух различных методов оценки. В данном исследовании применяются семифакторный метод и комплексная оценка.
Для проведения оценки инвестиционной привлекательности предприятия с помощью семифакторного метода необходимо использовать данные, представленные в таблице 3.


Таблица 3 – Расчет инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» по семифакторному методу (составлена автором на основе данных бухгалтерской отчетности)
	Обозначение
	2021г.
	2022г.
	2023г.

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,23
	0,14
	0,11

	Рентабельность продаж
	1,14
	1,15
	0,82

	Чистая рентабельность продаж
	1,25
	1,35
	1,35

	Коэффициент оборачиваемости активов
	2,29
	2,67
	1,81

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,69
	2,79
	4,57

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,19
	0,11
	0,10

	Коэффициент самофинансирования
	0,51
	0,44
	0,46

	Доля прибыли в структуре активов
	0,12
	0,07
	0,05



Из анализа данных видно, что показатель рентабельности активов на предприятии снижается с каждым последующим годом в периоде с 2021 по 2023 год. Для оценки уровня инвестиционной привлекательности предприятия необходимо рассчитать индекс инвестиционной привлекательности. Результаты расчета данного индекса для АО «ВИКТОРИЯ-92» представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Расчет индекса инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» за 2021-2023 гг. (составлена автором на основе данных бухгалтерской отчетности)
	
Показатели
	Индекс изменения
показателя, ед.
	Среднегодовой индекс роста за 2021-2023 гг., ед.

	
	2022
	2023
	

	Рентабельность продаж
	0,59
	0,81
	0,70

	Оборачиваемость оборотных активов
	1,01
	0,72
	0,86

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,08
	1,00
	1,04

	Отношение краткосрочных обязательств организации к дебиторской задолженности
	1,17
	0,68
	0,92

	Отношение дебиторской задолженности к кредиторской задолженности
	1,65
	1,64
	1,64

	Отношение кредиторской задолженности организации к заемному капиталу
	0,57
	0,98
	0,78

	Отношение заемного капитала к активам организации
	0,88
	1,03
	0,95

	Интегральный индекс инвестиционной привлекательности
	0,62
	0,65
	0,70

	Совокупный индекс инвестиционной привлекательности
	0,4



Интегральный индекс, отображающий инвестиционную привлекательность АО «ВИКТОРИЯ-92» в период с 2021 по 2023 год, держится ниже отметки единицы, что свидетельствует о низкой желательности данного предприятия для инвесторов. Тем не менее, прослеживается положительное изменение данного показателя за упомянутый временной интервал, что может внушать определенные надежды. Все же общий индекс привлекательности для АО «ВИКТОРИЯ-92» в этот период составляет всего лишь 0,4, подчеркивая ограниченные возможности для привлечения инвестиций.
Исследуется стратегия управления рисками, которая описывает процессы идентификации, оценки и управления ими, включая действия по минимизации финансовых утрат и поднятию устойчивости экономической деятельности акционерного общества «ВИКТОРИЯ-92».
Проблема: отсутствие стратегии по управлению рисками  
Мероприятие: разработка и внедрение стратегии управления рисками
Краткое содержание: создание стратегии, включающей идентификацию, оценку и управление рисками, что позволит АО «ВИКТОРИЯ-92» снизить потенциальные финансовые потери и повысить устойчивость бизнеса.
Шаги по разработке и внедрению стратегии управления рисками:
· идентификация рисков:
Финансовые риски ассоциируются с колебаниями валютных курсов, изменениями процентных ставок и инфляцией. В области операционных рисков прослеживаются возможные сбои производства, ошибки сотрудников, а также поломки техники. Рыночные риски охватывают колебания спроса на продукцию и влияние конкурентной активности. Юридические риски могут появиться в результате внесения изменений в законодательные акты или возникновения судебных тяжб. Категория репутационных рисков включает в себя потенциальный ущерб от разглашения негативной информации через СМИ и социальные сети.
· оценка рисков:
У каждого риска оценивается вероятность появления, а также анализируется потенциальное воздействие на финансовые результаты компании. Риски делятся по степеням воздействия: низкой, средней и высокой.
· разработка мероприятий по управлению рисками:
Управление финансовыми рисками осуществляется через хеджирование рисков, связанных с валютой, ассортировку страхования и разнообразие портфеля активов. Снижение операционных рисков достигается за счет применения качественных управленческих систем, систематического проведения техобслуживаний и обучения рабочего персонала. В рамках управления рыночными рисками применяются методы постоянного наблюдения за рынком, корректировки маркетинговых стратегий и расширение ассортимента продукции. Юридические риски снижаются благодаря юридической проверке контрактов и строгому выполнению законодательных норм. Управление репутационными рисками включает в себя регулирование корпоративной репутации, организацию PR активностей и непрерывную коммуникацию с клиентами, а также с партнерами.
· внедрение системы управления рисками:  
Формирование структуры для контроля над рисками, утверждение курирующих каждый из типов риска специалистов, сопровождается разработкой, а также внедрением средств программного обеспечения, предназначенных для наблюдения за рисками. Параллельно предусмотрено регулярное выполнение аудита и проверок модели управления рисками, что обеспечивает её эффективное функционирование.
Конкретные результаты:
· снижение финансовых потерь:  
Ожидаемая экономия, возможно, составит от 10 до 15 процентов ежегодно. Например, с оборотом компании в 500 миллионов рублей, это может привести к уменьшению финансовых потерь на сумму до 75 миллионов рублей.
· повышение устойчивости бизнеса:  
Сокращение риска банкротства до 20% влечёт подъём кредитного рейтинга организации, что, в свою очередь, может стать причиной уменьшения ставок по займам в пределах 1-2%.
· снижение операционных затрат:  
Снижение расходов на ремонт и техобслуживание оборудования может достигнуть 15%. Так, при ежегодных расходах на обслуживание в размере 10 миллионов рублей, экономия может составить 1,5 миллиона рублей.
· улучшение репутации:  
Достижение сокращения негативных отзывов клиентов до 30% предусматривает заметное повышение удовлетворённости потребителей на 20%.
Расчеты:
Пример финансового влияния:
– оборот компании: 500 миллионов рублей.
– снижение финансовых потерь: 10% от 500 миллионов рублей = 50 миллионов рублей.
– снижение затрат на обслуживание оборудования: 15% от 10 миллионов рублей = 1,5 миллиона рублей.
– общий финансовый эффект: 50 миллионов рублей + 1,5 миллиона рублей = 51,5 миллиона рублей.
Пример повышения кредитного рейтинга:
– текущая процентная ставка по займам: 10%.
– снижение процентной ставки на 1%: экономия на выплате процентов по кредиту при сумме займа 100 миллионов рублей = 1 миллион рублей в год.
Внедрение стратегии управления рисками позволит АО «ВИКТОРИЯ-92» не только снизить потенциальные финансовые потери, но и повысить устойчивость бизнеса, улучшить операционные показатели и репутацию компании на рынке.
Далее в рамках комплексной методики была проведена оценка инвестиционной привлекательности предприятия АО «ВИКТОРИЯ-92» за период 2021-2023 года. На первом этапе была подготовлена таблица 5 с необходимыми данными для оценки инвестиционной привлекательности предприятия, которые были рассчитаны в предыдущем анализе финансового состояния. На втором этапе каждому показателю были присвоены баллы в соответствии с приложением А.

Таблица 5 – Финансовые показатели АО «ВИКТОРИЯ-92» за 2021-2023 гг. (составлена автором на основе данных бухгалтерской отчетности)
	Показатель
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	Рентабельность продаж
	0,23
	0,14
	0,11

	Рентабельность активов
	0,12
	0,07
	0,05

	Рентабельность собственного капитала
	0,24
	0,13
	0,09

	Рентабельность производственных фондов
	0,19
	0,12
	0,09

	Текущая ликвидность
	1,25
	1,35
	1,35

	Критическая ликвидность
	0,81
	0,88
	0,91

	Абсолютная ликвидность
	0,37
	0,50
	0,36

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-0,11
	0,05
	0,13

	Коэффициент автономии
	0,49
	0,56
	0,54

	Коэффициент покрытия обязательств
	1,25
	1,35
	1,35

	Коэффициент платежеспособности
	0,97
	1,25
	1,18

	Коэффициент финансового риска
	1,03
	0,80
	0,84

	Коэффициент финансовой зависимости
	2,03
	1,80
	1,84

	Коэффициент концентрации заемного капитала
	0,51
	0,44
	0,46

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	-0,10
	0,04
	0,13

	Коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала
	0,22
	0,15
	0,11

	Уровень инновационной активности
	0,5
	0,5
	0,5

	Доля рынка предприятия
	<5%
	<5%
	<5%



Впоследствии баллы пересматриваются для отражения изменений в показателях эффективности. Например, рентабельность продаж в размере 0,14 в 2022 году считается «удовлетворительной» и оценивается в +1 балл, как указано в Приложении Г. Это меньше показателя 0,23, наблюдавшегося в 2021 году, что соответствует снижению на 40,8%. Чтобы учесть тенденцию к снижению, из первоначального балла вычитается 0,408, в результате чего скорректированный балл составляет 0,592. Эти изменения подробно описаны в таблице 6. 
На заключительном этапе подсчитывается суммарный балл, как показано в таблице 6. Он оценивает инвестиционную привлекательность компании. Для положительного результата необходимо, чтобы он превышал 20.

Таблица 6 – Оценка инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» (составлена автором на основе данных бухгалтерской отчетности)
	Хорошо
	Удовлетворительно
	В районе предельно допустимого
значения
	Неудовлетворит ельно
	Крайне неудовлетвор
ительно

	>20
баллов
	10-20 баллов
	0-9 баллов
	-5-0 баллов
	<-5 баллов



Сумма баллов АО «ВИКТОРИЯ-92» за 2023 год, вычисленных по представленной методике, равняется 15.38. По данным таблицы 6, это количество баллов соответствует оценке «удовлетворительно»

Таблица 7 – Расчет оценки инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» за 2022-2023гг. (составлена автором на основе данных бухгалтерской отчетности)
	

Показатель
	2022 год
	2023 год

	
	Оце нка
	Оценка с учетом
корректировки
	Оценка
	Оценка с учетом корректировки

	Рентабельность продаж
	1
	0,59
	1
	0,81

	Рентабельность активов
	1
	0,61
	1
	0,66

	Рентабельность собственного капитала
	0
	-0,46
	0
	-0,29

	Рентабельность производственных фондов
	1
	0,64
	0
	-0,28

	Текущая ликвидность
	2
	2,08
	2
	2,00

	Критическая ликвидность
	1
	1,09
	1
	1,04

	Абсолютная ликвидность
	2
	2,36
	2
	1,71

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	
0
	
-1,46
	
1
	
2,62

	Коэффициент автономии
	2
	2,13
	2
	1,98

	Коэффициент покрытия обязательств
	0
	0,08
	0
	0,00

	Коэффициент платежеспособности
	2
	2,29
	2
	1,95

	Коэффициент финансового риска
	-1
	-0,78
	-1
	-1,06

	Коэффициент финансовой зависимости
	0
	0,11
	0
	-0,02

	Коэффициент концентрации заемного
капитала
	
2
	
2,12
	
2
	
1,97

	Коэффициент маневренности собственного
капитала
	
1
	
-0,42
	
1
	
3,03


Продолжение таблицы 7
	Коэффициент долгосрочного привлечения
заемного капитала
	
1
	
1,34
	
1
	
1,27

	Уровень инновационной активности
	0
	0,00
	0
	0,00

	Доля рынка предприятия
	-2
	-2,00
	-2
	-2,00

	Итого
	
	10,33
	
	15,38



В результате проведенных расчетов было обнаружено, что инвестиционная привлекательность АО «ВИКТОРИЯ-92» в 2023 году оценивается как удовлетворительная. Анализ показал постепенное улучшение уровня привлекательности предприятия с 2022 по 2023 год. Тем не менее, в настоящее время организация не достигла уровня, необходимого для привлекательности инвестиций, что подчеркивает необходимость проработки мер по увеличению инвестиционной привлекательности данного предприятия.


[bookmark: _Toc169013247]3 Направления повышения инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» в контексте обеспечения его экономической безопасности

[bookmark: _Toc169013248][bookmark: _Hlk167561591]3.1 Разработка мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92»

Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность, делятся на внутренние и внешние. Первые формируют инвестиционную привлекательность, напрямую зависят от результатов операционной деятельности предприятия. К ним относятся рентабельность, определяющая эффективность компании в получении прибыли; ликвидность, показывающая способность организации оперативно выполнять свои обязательства за счет имеющихся денежных средств; а также финансовая стабильность и платежеспособность – показатели, демонстрирующие способность предприятия поддерживать финансовое благополучие.
Проведенный анализ показал, что уровень рентабельности и финансовой устойчивости АО «ВИКТОРИЯ-92» находится на удовлетворительном уровне. В контексте управления финансами российских компаний вопросы финансовой устойчивости приобретают важное значение.
Для повышения финансовой устойчивости АО «ВИКТОРИЯ-92» через воздействие на внутренние факторы предложено ряд мероприятий. В первую очередь необходимо оптимизировать организационную и управленческую структуру предприятия. Регулярный анализ финансовой деятельности компании позволит эффективно управлять финансовой устойчивостью и контролировать платежеспособность организации.
Для улучшения финансового состояния АО «ВИКТОРИЯ-92» рекомендуется провести мероприятия, представленные в таблице 8.


Таблица 8 – Мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» (составлена автором)
	№ п/п
	Проблема
	Мероприятие
	Краткое содержание
	Результат

	1.
	Рост дебиторской задолженности в анализируемом периоде
	Оптимизация дебиторской задолженности
	Совершенствование системы взыскания задолженностей
	Снижение дебиторской задолженности со 156 178 тысяч рублей до 78 089 тысяч рублей

	2.
	Снижение эффективности производства
	Внедрение инноваций в производственный процесс
	Внедрение автоматизированной системы управления производством (АСУП), внедрение роботизированных линий сборки, использование технологий IoT для мониторинга оборудования
	Увеличение производительности на 20%, снижение производственных затрат на 15%, снижение времени простоя оборудования на 25%

	3.
	Текучесть кадров
	Повышение мотивации работников
	Профессиональная переподготовка и материальное (повышение зарплаты и выплата единовременной премии) стимулирование работников
	Сокращение текучести кадров как минимум на 15%, а также получение дополнительной выручки

	4.
	Отсутствие стратегии по управлению рисками
	Разработка и внедрение стратегии управления рисками
	Создание стратегии, включающей идентификацию, оценку и управление рисками
	Снижение потенциальных финансовых потерь, повышение устойчивости бизнеса



Рассмотрим более подробно содержание предлагаемых мероприятий. 
Оптимизация уровня дебиторской задолженности является критически важной задачей. Так как, анализ данных бухгалтерской отчетности данного предприятия показал рост дебиторской задолженности в период с 2021 по 2023 гг.
Для улучшения управления расчетами в АО «ВИКТОРИЯ-92» предлагается совершенствование эффективной системы взыскания задолженностей, включающей следующий план мероприятий:
· телефонные звонки, персональные визиты, направление писем и возможную продажу задолженностей сторонним организациям;
· проведение регулярной проверки наличия актов сверки и писем, подтверждающих задолженность дебиторов, а также осуществление контроля за истечением исковой давности задолженности. Формирование резерва по сомнительным долгам и списание безнадежных долгов на убытки компании в случае наличия оправдательной документации;
· регулярный мониторинг долгов, превышающих указанные временные рамки (3, 6, 9 месяцев) с формированием списков для дальнейшей работы юриста;
· анализ исполнения договоров по своевременной оплате покупателями на ежемесячной основе с использованием данных отдела сбыта и бухгалтерии;
· ежемесячное сопоставление расчетов с различными предприятиями для контроля дебиторской задолженности;
· предоставление скидок предприятиям, осуществляющим оплату в установленные короткие сроки.
Чтобы определить оптимальную стратегию предоставления скидок партнерам, необходимо провести оценку экономических последствий альтернатив. Для этого анализируется влияние по отношению к преобладающим банковским процентным ставкам.
Хотя долгосрочные скидки не всегда выгодны поставщику, увеличение льготного периода повышает вовлеченность клиентов. Учитывая, что главная цель компании – минимизировать дебиторскую задолженность и улучшить оборот, целесообразно предлагать скидки в течение более короткого периода времени. Такой подход, скорее всего, способствует притоку капитала в бизнес более эффективно.
С другой стороны, длительный льготный период может быть привлекателен для должников АО «ВИКТОРИЯ-92». Для тщательного выбора оптимального способа предоставления скидок необходимо рассмотреть различные варианты и учесть предполагаемый размер процента, который предлагает банк (например, 24% годовых). Следует проанализировать влияние скидок на денежные потоки компании и оценить возможные риски, связанные с увеличением задолженности.
[image: ][image: ][image: ] На начальном этапе целесообразно предлагать клиентам, которые оплачивают счета за товары или услуги в течение 10 дней, снижение суммы на 5%. Общий допустимый срок отсрочки платежа может достигать 30 дней. Следует оценить финансовые последствия отказа от предложенной скидки:


При анализе финансовых выгод по сравнению с преобладающими процентными ставками по банковским кредитам становится очевидным, что покупатели получают больше выгоды, если берут кредит на оплату товаров или услуг в течение первоначального 10-дневного льготного периода, а не теряют скидку в размере 5%. 
[image: ][image: ][image: ] Кроме того, в другом варианте предлагается скидка в размере 3 % при оплате в течение 15 дней, а период отсрочки продлевается до 30 дней. Поэтому целесообразно оценить финансовые последствия отказа от этой скидки:

В альтернативном сценарии, хотя предлагаемая скидка невелика, ее компенсирует увеличенный срок действия. Схема привлекательна для покупателей, которые предпочитают 15-дневный срок оплаты, чтобы не терять ее и не платить полную цену позже. И наоборот, предпочтительная стратегия предполагает немедленное финансирование с коротким сроком оплаты и скидкой в 5 %.
Ожидается, что к 2023 году половина дебиторской задолженности будет последовательно погашаться по дисконтной программе. Это позволит сократить общую сумму дебиторской задолженности до 78 089 тыс. рублей с первоначальных 156 178 тыс. рублей. Высвободившийся в результате погашения капитал будет способствовать уменьшению кредиторской задолженности АО «ВИКТОРИЯ-92». Излишек средств направляется на финансовые инвестиции, оптимизирующие управление финансовыми ресурсами и способствующие достижению стратегических целей компании.
Внедрение инноваций в производственный процесс. Для осуществления данного мероприятия необходимо закупить линию переработки и заморозки плодов стоимостью 1,5 млн. руб. Она позволит сократить время переработки примерно в 6 раз, к тому же автоматизированная линия гораздо эффективнее ручного труда. Роботизация повышает уровень инвестиционной привлекательности и позволяет  увеличить производство на 20%. Теперь вместо 40 т можно будет получать 240 т.  
Заморозка позволяет повысить срок годности для продуктов, можно наладить линию сбыта замороженных ягод в магазины и рестораны, напрямую от производителя. Так как предприятие занимается консервированной продукцией, то эмблема у него уже есть, а значит, дополнительных расходов не будет. Плюсом это будет дополнительной рекламой и способствует увеличению числа клиентов для сбыта продукции. 1 кг ягоды стоит 270 руб. (цена в среднем по Краснодару), при заключении контракта на поставку 150 кг ежемесячно на протяжении 3 лет, предприятие заработает 1458 тыс. руб., что окупит покупку роботизированной ленты для переработки. 
Для снижения текучести кадров необходимо замотивировать сотрудников путём повышения квалификации, которое будет оплачивать предприятие. Сотрудникам это плюс в карьерном росте и повышение зарплаты, а предприятию увеличение выручки, за счёт которой будет спонсироваться прибавка к зарплате. Так как предприятие сельскохозяйственное, поэтому в виду внедрения инновационной техники, работники ручного труда могут пройти профессиональную переподготовку в специалистов по налаживанию техники.
К примеру, штат ручного труда 50 человек, для их профессиональной переподготовки требуется: 50 * 20000 = 1000 тыс. руб. (20 тыс. стоимость обучения)  
Разработка и внедрение стратегии управления рисками предполагает создание стратегии, которая будет включать в себя идентификацию, оценку и управление рисками. Мероприятие направлено на снижение потенциальных финансовых потерь и повышение устойчивости бизнеса. Разработка такой стратегии позволит предприятию адекватно реагировать на различные риски, минимизируя их воздействие на финансовое состояние и деятельность компании. 
Далее в таблице 9 рассчитаем общие предполагаемые затраты на мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92». Для этого просуммируем все затраты, указанные для каждого мероприятия. Полученная сумма представит общие затраты, необходимые для реализации всех предложенных мероприятий.

Таблица 9 – Общие предполагаемые затраты на мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» (составлена автором)
	№ п/п
	Мероприятие
	Затраты (тыс. рублей)
	Комментарии

	1.
	Оптимизация дебиторской задолженности
	200
	Эти затраты включают в себя стоимость внедрения новой системы учета и аналитики для эффективного управления дебиторской задолженностью.

	2.
	Внедрение инноваций в производственный процесс
	1500
	Включает в себя затраты на приобретение и установку автоматизированной системы управления производством (АСУП), роботизированных линий сборки и IoT.

	3.
	Повышение мотивации работников
	1000
	Эти затраты включают обучение сотрудников.

	4.
	Разработка и внедрение стратегии управления рисками
	350
	Включает затраты на консультации экспертов и проведение аналитических исследований для выявления и оценки рисков.



Предполагаемые затраты на мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» различаются в зависимости от конкретной задачи. Например, на оптимизацию дебиторской задолженности планируется потратить 200 тыс. рублей. Эти затраты включают стоимость внедрения новой системы учета и аналитики для эффективного управления дебиторской задолженностью. Аналогично, на другие мероприятия также выделяются средства, например, на внедрение роботизированных линий сборки запланировано 1500 тыс. рублей. Общие затраты на все мероприятия составляют 3050 тыс. рублей.

[bookmark: _Toc169013249]3.2 Определение экономической эффективности предложенных мер

Для оценки воздействия предполагаемых мероприятий на инвестиционную привлекательность АО «ВИКТОРИЯ-92» необходимо провести анализ финансовых показателей компании после их реализации. Такой анализ позволит оценить потенциал увеличения привлекательности предприятия для потенциальных инвесторов и финансовых аналитиков.
Для расчета увеличения показателей финансового состояния после внедрения предлагаемых мероприятий используются различные финансовые данные. Ниже приводятся шаги и принципы, на которых основаны расчеты.
Шаги для расчета увеличения показателей:
1) рентабельность продаж (ROS):
– формула: ROS = Чистая прибыль / Выручка
– предполагаемое увеличение чистой прибыли за счет повышения эффективности работы и сокращения затрат.
2) рентабельность активов (ROA):
– формула: ROA = Чистая прибыль / Активы
– увеличение чистой прибыли при стабильной или увеличивающейся стоимости активов за счет внедрения инноваций и повышения производительности.
3) рентабельность собственного капитала (ROE):
– формула: ROE = Чистая прибыль / Собственный капитал
– увеличение чистой прибыли и оптимизация структуры капитала.
4) рентабельность производственных фондов:
– формула: Рентабельность производственных фондов = Прибыль от производственной деятельности / Среднегодовая стоимость производственных фондов
– улучшение использования производственных фондов за счет внедрения новых технологий.
5) текущая ликвидность:
– формула: Текущая ликвидность = Оборотные активы / Краткосрочные обязательства
– улучшение оборотных активов благодаря оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности.
6) критическая ликвидность:
– формула: Критическая ликвидность = (Оборотные активы – Запасы) / Краткосрочные обязательства
– незначительное изменение из-за уменьшения запасов и дебиторской задолженности.
7) абсолютная ликвидность:
– формула: Абсолютная ликвидность = Денежные средства / Краткосрочные обязательства
– увеличение денежных средств благодаря улучшению управления денежными потоками.
8) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами:
– формула: КОСОС = (Собственные оборотные средства / Оборотные активы)
– улучшение оборотных средств за счет эффективного управления задолженностями.

9) коэффициент автономии:
– формула: Коэффициент автономии = Собственный капитал / Валюта баланса
– увеличение собственного капитала за счет роста прибыли и оптимизации активов.
10) коэффициент покрытия обязательств:
– формула: КПО = Оборотные активы / Краткосрочные обязательства
– улучшение за счет роста оборотных активов и снижения краткосрочных обязательств.
11) коэффициент платежеспособности:
– формула: КП = (Оборотные активы + Долгосрочные инвестиции) / (Краткосрочные + Долгосрочные обязательства)
– улучшение за счет снижения обязательств и роста активов.
12) Коэффициент финансового риска:
– формула: КФР = Краткосрочные обязательства / Собственный капитал
– снижение за счет уменьшения краткосрочных обязательств.
13) коэффициент финансовой независимости:
– формула: КФН = Собственный капитал / Валюта баланса
– рост за счет увеличения собственного капитала.
14) коэффициент концентрации заемного капитала:
– формула: КЗК = Заемный капитал / Валюта баланса
– снижение за счет уменьшения заемного капитала.
15) коэффициент маневренности собственного капитала:
– формула: КМС = (Собственные оборотные средства / Собственный капитал)
– незначительное изменение, так как мероприятия не сильно влияют на этот показатель.
16) коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала:
– формула: КДПЗК = Долгосрочные обязательства / Собственный капитал
– незначительное изменение.
17) уровень инновационной активности:
– формула: УИА = (Количество внедренных инноваций / Общее количество возможных инноваций)
– не изменяется, так как база инновационной активности может оставаться стабильной.
18) доля рынка предприятия:
– определяется отношением выручки компании к общей выручке отрасли.
– может не изменяться сразу после внедрения мероприятий.
Расчеты изменения показателей:
1) рентабельность продаж:
– до: 0,11
– после: 0,21
– изменение: ((0,21 – 0,11) / 0,11) * 100 = 89,53%
2) рентабельность активов:
– до: 0,05
– после: 0,10
– изменение: ((0,10 – 0,05) / 0,05) * 100 = 98,96%
3) рентабельность собственного капитала:
– до: 0,09
– после: 0,17
– изменение: ((0,17 – 0,09) / 0,09) * 100 = 79,27%
4) рентабельность производственных фондов:
– до: 0,09
– после: 0,16
– изменение: ((0,16 – 0,09) / 0,09) * 100 = 84,65%
5) текущая ликвидность:
– до: 1,35
– после: 1,40
– изменение: ((1,40 – 1,35) / 1,35) * 100 = 3,54%
6) критическая ликвидность:
– до: 0,91
– после: 0,90
– изменение: ((0,90 – 0,91) / 0,91) * 100 = -1,37%
7) абсолютная ликвидность:
– до: 0,36
– после: 0,58
– изменение: ((0,58 – 0,36) / 0,36) * 100 = 63,08%
8) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами:
– до: 0,13
– после: 0,15
– изменение: ((0,15 – 0,13) / 0,13) * 100 = 9,83%
9) коэффициент автономии:
– до: 0,54
– после: 0,57
– изменение: ((0,57 – 0,54) / 0,54) * 100 = 4,97%
10) коэффициент покрытия обязательств:
– до: 1,35
– после: 1,40
– изменение: ((1,40 – 1,35) / 1,35) * 100 = 3,54%
11) коэффициент платежеспособности:
– до: 1,18
– после: 1,32
– изменение: ((1,32 – 1,18) / 1,18) * 100 = 11,54%
12) коэффициент финансового риска:
– до: 0,84
– после: 0,76
– изменение: ((0,76 – 0,84) / 0,84) * 100 = -10,35%
13) коэффициент финансовой независимости:
– до: 0,54
– после: 0,57
– изменение: ((0,57 – 0,54) / 0,54) * 100 = 4,97%
14) коэффициент концентрации заемного капитала:
– до: 0,46
– после: 0,43
– изменение: ((0,43 – 0,46) / 0,46) * 100 = -5,89%
15) коэффициент маневренности собственного капитала:
– до: 0,13
– после: 0,13
– изменение: ((0,13 – 0,13) / 0,13) * 100 = 0,00%
16) коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала:
– до: 0,11
– после: 0,11
– изменение: ((0,11 – 0,11) / 0,11) * 100 = 0,00%
17) уровень инновационной активности:
– до: 0,50
– после: 0,50
– изменение: ((0,50 – 0,50) / 0,50) * 100 = 0,00%
18) доля рынка предприятия:
– до: <5%
– после: <5%
– изменение: ((<5% – <5%) / <5%) * 100 = 0,00%Результаты изменения финансового состояния по итогам внедрения предлагаемых мероприятий показаны в таблице 10.


Таблица 10 – Сравнение показателей финансового состояния АО «ВИКТОРИЯ-92» до и после внедрения предлагаемых мероприятий
	
Показатель
	До внедрения
предложенных мероприятий
	После внедрения
предложенных мероприятий
	Изменени я, %

	Рентабельность продаж
	0,11
	0,21
	89,53

	Рентабельность активов
	0,05
	0,10
	98,96

	Рентабельность собственного капитала
	0,09
	0,17
	79,27


	Рентабельность производственных фондов
	0,09
	0,16
	84,65

	Текущая ликвидность
	1,35
	1,40
	3,54

	Критическая ликвидность
	0,91
	0,90
	-1,37

	Абсолютная ликвидность
	0,36
	0,58
	63,08


	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,13
	0,15
	9,83

	Коэффициент автономии
	0,54
	0,57
	4,97

	Коэффициент покрытия обязательств
	1,35
	1,40
	3,54

	Коэффициент платежеспособности
	1,18
	1,32
	11,54

	Коэффициент финансового риска
	0,84
	0,76
	-10,35

	Коэффициент финансовой независимости
	0,54
	0,57
	4,97

	Коэффициент концентрации заемного капитала
	0,46
	0,43
	-5,89

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,13
	0,13
	0,00

	Коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала
	0,11
	0,11
	0,00

	Уровень инновационной активности
	0,50
	0,50
	0

	Доля рынка предприятия
	<5%
	<5%
	0



Изучив информацию, представленную в таблице 10, можно сделать вывод, что предложенные стратегии позволили улучшить показатели эффективности. Анализ демонстрирует преимущественно положительную динамику финансовых показателей ОАО «ВИКТОРИЯ-92». 
Кроме того, данная таблица была использована для оценки инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» по комплексной методике.
В данной работе будет произведена оценка инвестиционной привлекательности АО "ВИКТОРИЯ-92" на основе ряда показателей, характеризующих финансовое состояние и эффективность деятельности предприятия. Для этого будет использован ряд финансовых показателей, а также проведены расчеты с целью определения общей оценки.
Формула для расчета общей оценки выглядит следующим образом:
Общая оценка = (0.21×2) + (0.10×1) + (0.17×1) + (0.16×1) + (1.40×2) + (0.90×1) + (0.58×2) + (0.15×1) + (0.57×2) + (1.40×0) + (1.32×2) + (0.76×−1) + (0.57×2) + (0.43×2) + (0.13×1) + (0.11×1) + (0.50×0) + (<5%×−2)
После проведения вычислений получаем следующие значения:
Общая оценка = 22.48
Таким образом, итоговая оценка инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» составляет 22.48.
Результаты расчетов приведены в таблице 11.

Таблица 11. Оценка инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» после внедрения предложенных мероприятий (составлено автором)
	
Показатель
	Значение показателя после внедрения предложенных
мероприятий
	
Оценка
	Оценка с учетом корректировки

	Рентабельность продаж
	0,21
	2
	2,90

	Рентабельность активов
	0,10
	1
	1,99


	Рентабельность собственного капитала
	0,17
	1
	1,79

	Рентабельность производственных фондов
	0,16
	1
	1,85

	Текущая ликвидность
	1,40
	2
	2,04

	Критическая ликвидность
	0,90
	1
	0,99


	Абсолютная ликвидность
	0,58
	2
	2,63

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,15
	1
	1,10

	Коэффициент автономии
	0,57
	2
	2,05

	Коэффициент покрытия обязательств
	1,40
	0
	0,04

	Коэффициент платежеспособности
	1,32
	2
	2,12

	Коэффициент финансового риска
	0,76
	-1
	-1,10

	Коэффициент финансовой независимости
	0,57
	2
	2,05

	Коэффициент концентрации заемного капитала
	0,43
	2
	2,06

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,13
	1
	1,00

	Коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала
	0,11
	1
	1,00

	Уровень инновационной активности
	0,50
	0
	0,00

	Доля рынка предприятия
	<5%
	-2
	-2,00

	Итого
	
	
	22,48



Оценка инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» после реализации конкретных инициатив дала оценку 22,48, что выше показателя до реализации, равного 20,22, как показано в таблице 11. Рейтинг демонстрирует достойный уровень инвестиционной привлекательности. Таким образом, данные меры доказали свою эффективность, позиционируя АО «ВИКТОРИЯ-92» как привлекательный объект для инвестиций.
Внедрение предложенных мероприятий в деятельность АО «ВИКТОРИЯ-92» представляет собой значимый шаг в улучшении финансового положения предприятия. Анализ данных таблиц показывает, что эти мероприятия не только способствуют повышению рентабельности и ликвидности, но и оказывают положительное воздействие на коэффициенты финансовой устойчивости и платежеспособности. Таким образом, улучшение финансового состояния компании становится неоспоримым фактом.
Важно отметить, что результаты оценки инвестиционной привлекательности подтверждают успешное выполнение стратегических целей, направленных на привлечение инвесторов. Уровень инвестиционной привлекательности, оцененный после внедрения мероприятий, значительно повышается, что является индикатором роста доверия со стороны потенциальных инвесторов и финансового рынка в целом.
Реализация рекомендованных стратегий по повышению инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» укрепила финансовую устойчивость, платежеспособность и ликвидность компании. Свидетельством является положительная динамика соответствующих финансовых показателей. 
После их внедрений финансовое положение компании улучшилось, что, в свою очередь, повысило ее привлекательность для инвесторов. Его улучшение связано со способностью компании привлекать дальнейшие инвестиции, создавая условия, благоприятствующие ее дальнейшему развитию.
Улучшение финансового состояния предприятия после внедрения мероприятий предоставляет новые возможности для его развития. Расширение бизнеса, внедрение инновационных проектов и укрепление конкурентоспособности становятся более доступными и реализуемыми, открывая перед АО «ВИКТОРИЯ-92» новые перспективы в своей отрасли.
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В заключение исследования можно отметить, что проведенный анализ инвестиционной привлекательности АО «ВИКТОРИЯ-92» позволил выявить актуальные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются современные предприятия в условиях нестабильной экономической среды. В результате исследования было установлено, что повышение инвестиционной привлекательности предприятия является ключевым фактором для обеспечения его экономической безопасности и устойчивого развития.
Под «инвестиционной привлекательностью» следует понимать, прежде всего, возможность компании вызывать коммерческий интерес у реального инвестора, а также способность компании рационально использовать инвестиции с целью увеличения своей рыночной стоимости. Инвестиционная привлекательность играет решающую роль в обеспечении экономической безопасности компании. Привлекая инвестиционный капитал, компании стимулируют экономический рост, создавая рабочие места и расширяя свои технологические возможности.
Формирование оценки инвестиционной привлекательности организаций – это многоцелевая, сложная управленческая задача, для решения которой важен учет множества факторов внутренней и внешней среды организации, среди которых первостепенное внимание уделено факторам риска.
Акционерное общество «ВИКТОРИЯ-92» зарегистрировано по адресу: 353216, Краснодарский край, Динской район, поселок Найдорф, Центральная ул., д. 9. Дата регистрации: 27.04.1995. Генеральный директор – Орда Валерий Николаевич, с 22 ноября 2005 г. Хозяйство имеет 1004 га сада, в т.ч. 634 га плодоносящего. Из общей площади сада 844 га семечкового. Сортовой состав существующих насаждений разнообразен. Наиболее распространенными сортами являются Ренет Симиренко, Айдаред, Джонатан, Делишес.
На протяжении многих лет агропромышленный комплекс Краснодарского края неизменно привлекает инвестиции. По состоянию на начало 2022 года в отрасль поступило около 9,5 млрд рублей инвестиций, что на 22,77 % больше, чем в предыдущем периоде. В настоящее время в секторе реализуется около 92 инвестиционных проектов общей стоимостью около 60 млрд рублей. 
Дальнейший анализ показывает, что инвестиционная привлекательность АО «ВИКТОРИЯ-92» на 2023 год остается удовлетворительной. Оценка комплексным методом показала тенденцию роста индекса привлекательности с 2022 по 2023 год.
По результатам анализа и оценки финансово-хозяйственной деятельности АО «ВИКТОРИЯ-92», а также его инвестиционной привлекательности были выработаны рекомендации, направленные на повышение эффективности деятельности. Они призваны повысить конкурентоспособность компании на рынке для инвесторов.
По предварительным оценкам, принятие стратегий по снижению кредиторской задолженности и улучшению управления дебиторской задолженностью будет способствовать 50% ее погашению к 2024 году с использованием специальной программы скидок, в результате чего остаток составит 1737 тысяч рублей. Ожидается, что успешная реализация инициатив укрепит финансовый фундамент организации и повысит ее рентабельность. По прогнозам, индекс инвестиционной привлекательности достигнет 22,48. Таким образом, данные стратегии способны повысить операционную эффективность АО «ВИКТОРИЯ-92» и превратить его привлекательный объект для инвестиций.
Внедрение предлагаемых мероприятий в операционную деятельность АО «ВИКТОРИЯ-92» имеет значимое значение для улучшения его финансового статуса. Из анализа таблицы видно, что эти действия не только способствуют росту доходности и ликвидности, но также благоприятно влияют на показатели финансовой стабильности и платежеспособности.
Таким образом, улучшение финансовой ситуации компании является неоспоримым результатом этого процесса. Важно отметить, что результаты оценки инвестиционной привлекательности подтверждают успешную реализацию стратегических целей, нацеленных на привлечение инвестиций. Повышение уровня инвестиционной привлекательности после внедрения мероприятий свидетельствует о росте доверия со стороны потенциальных инвесторов и финансового рынка в целом. Этот прогресс не только способствует привлечению инвестиций, но и обеспечивает дальнейшее развитие предприятия. Увеличиваются возможности для расширения бизнеса, внедрения инновационных проектов и укрепления конкурентоспособности, что открывает новые перспективы для АО «ВИКТОРИЯ-92».
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Таблица А.1 – Показатели эффективности работы предприятия
	Показатели/Оценка
	Хорошо
	Удовлетворительно
	В районе предельно допустимого значения
	Неудовлетворительно
	Крайне неудовлетворительно

	Рентабельность продаж
	>0,20
	0,05-0,20
	0-0,05
	
	

	Рентабельность активов
	>0,15
	0,05-0,15
	0-0,05
	-0,15-0
	<-0,15

	Рентабельность
капитала
	собственного
	
>0,45
	
0,15-0,45
	
0-0,15
	
-0,30-0
	
<-0,30

	Рентабельность
фондов
	производственных
	
>0,30
	
0,10-0,30
	
0-0,10
	
-0,20-0
	
<-0,20

	Текущая ликвидность
	>1,3
	1,15-1,3
	1-1,15
	0,9-1
	<0,9

	Критическая ликвидность
	>1
	0,8-1
	0,7-0,8
	0,5-0,7
	<0,5

	Абсолютная ликвидность
	>0,3
	0,2-0,3
	0,15-0,2
	0,1-0,15
	<0,1

	Коэффициент собственными средствами
	
обеспеченности оборотными
	

>0,22
	

0,12-0,22
	

0-0,12
	

-0,11-0
	

<-0,11

	Коэффициент автономии
	>0,50
	0,20-0,50
	0,10-0,20
	0,03-0,10
	<0,03

	Коэффициент покрытия обязательств
	>2
	1,5-2
	1-1,5
	0,5-1
	<0,5

	Коэффициент платежеспособности
	0,5-0,7
	0,7-0,9
	0,9-1,1
	1,1-1,3
	>1,3

	Коэффициент финансового риска
	<0,5
	0,5-0,6
	0,6-0,7
	0,7-0,9
	>0,9

	Коэффициент
зависимости
	финансовой
	
0,5
	
0,6
	
0,7
	
0,8
	
>0,9

	Коэффициент концентрации заемного
капитала
	
0,9
	
0,8-0,9
	
0,7-0,8
	
0,5-0,6
	
<0,5

	Коэффициент	маневренности
собственного капитала
	
0,2-0,5
	
0-0,2
	
-2-0
	
-4-(-2)
	
-6-(-4)

	Коэффициент	долгосрочного
привлечения заемных средств
	
0
	
0-1
	
1-2
	
2-3
	
3-4

	Уровень инновационной активности
	>1
	0,7-1
	0,5-0,7
	0,2-0,5
	<0,2

	Доля рынка предприятия
	>30%
	20-30
	10-20
	5-10
	<5
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