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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Одной из приоритетных задач российской экономики является обеспечение продовольственной безопасности страны. На общенациональный уровень продовольственной независимости напрямую влияет экономическая безопасность в аграрном секторе. Изучение вопроса повышения экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, особенно на примере такого аграрно-ориентированного региона как Краснодарский край, представляет собой актуальную и значимую проблему. 
Повышение экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий связано с рядом ключевых аспектов, таких как стабильность работы предприятий, защита от внешних и внутренних рисков, а также способность адаптироваться к изменяющимся экономическим условиям. Защита сельскохозяйственных предприятий от экономических угроз также требует разработки эффективных стратегий управления финансовыми потоками и повышения устойчивости к экономическим кризисам. Обучение и развитие кадрового потенциала в аграрном секторе являются еще одним важным аспектом. Квалифицированные специалисты, способные эффективно управлять аграрными предприятиями и внедрять передовые агротехнологии, значительно повышают общую производительность и экономическую безопасность отрасли.
Степень разработанности темы исследования.
Развитию теории, методологии и инструментария экономической безопасности посвящены труды В.А. Богомолова, Н.Л. Володиной, А.М. Воротынской, В.Ф. Гапоненко, Л.К. Ивановой, Е.Н. Ланцмана, А.А. Одинцова, Д.А. Терешина, А.В. Шохнеха и многих других российских ученых. 
Научную базу исследования по вопросам экономической безопасности предприятий агарного сектора составили работы С.М. Арутюнян, Ю.Е. Венедиктова, М.Т. Гильфанова, З.Р. Исхакова, Е.В. Караниной, В.В. Криворотова, В.А. Никонова, Н.Н. Яркиной и других отечественных авторов.
Несмотря на повышенный научный интерес к проблеме обеспечения экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, остаются недостаточно исследованными вопросы комплексного обеспечения их экономической безопасности через расчет показателей, включающих комплексную оценку всех компонентов деятельности предприятий. 
Объектом исследования является экономическая безопасность сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края.
Предмет исследования – организационно-экономические отношения, возникающие в процессе повышения экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий.
Цель диссертационного исследования состоит в разработке интегрального показателя экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий и предложении комплекса мер по повышению уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края.
Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи:
–  изучить научные взгляды на теоретическую сущность экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий;
–  разработать интегральный показатель уровня экономической безопасности применительно к оценке сельскохозяйственного предприятия;
–  проанализировать состояние и уровень экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края;
–  разработать и применить комплексную систему оценки экономической безопасности для сельскохозяйственных предприятий, а также определить и систематизировать ключевые угрозы экономической безопасности;
–  определить приоритетные направления повышения уровня экономической безопасности и разработать матрицу управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий.
Теоретическую базу работы составляют труды отечественных ученых такие как положения, концепции и фундаментальные исследования в областях экономической безопасности, финансов, управления. В процессе научных изысканий использовалась информационная база в виде учебных пособий, аналитических статей, а также статистические данные.
Методологической базой послужили общие и специальные методы научного познания: абстрактно-логический, анализ и синтез, экономико-статистический, расчетно-конструктивный, экспертный, графический и другие методы. Для статистической обработки информации использовались средства прикладных программных продуктов MS Office Excel.
Информационная база исследования включает: статистические материалы, нормативно-правовые акты, труды ведущих отечественных авторов, законодательные акты Российской Федерации, методические и нормативные акты исполнительных органов власти, постановления и программы Правительства Российской Федерации и Совета Безопасности страны, результаты актуальных исследований, статьи, опубликованные в периодических изданиях, а также Интернет-ресурсы.
Гипотеза диссертационного исследования заключается в предположении, что применение комплексной оценки уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края с учетом интегрального показателя позволит повысить уровень экономической безопасности организаций АПК по таким составляющим как финансовая, кадровая, технико-технологическая, а также производственно-сбытовая.
Основные научные результаты, определяющие новизну проведенного исследования, заключаются в следующем:
–  разработан интегральный показатель экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, который включает значения четырех функциональных составляющих: 1. финансовой, 2. кадровой, 3. технико-технологической и 4. производственно-сбытовой. Использование в расчетах именно этих компонентов учитывает при анализе не только стандартные финансовые и ресурсные параметры, но и специфику производственных и кадровых аспектов, что позволяет более точно и всесторонне оценить уровень экономической безопасности с учетом отраслевых факторов.
–  предложена и применена комплексная система оценки экономической безопасности для сельскохозяйственных предприятий, основанная на расчете группы коэффициентов для каждой составляющей экономической безопасности, включающих 8 коэффициентов финансовой составляющей, 12 коэффициентов производственно-сбытовой составляющей, 5 коэффициентов технико-технологической составляющей и 4 коэффициента кадровой составляющей. Уточненная система оценки позволяет определить уровень экономической безопасности предприятия сельскохозяйственной отрасли: 1. высокий (0,76–1), 2. средний (0,51–0,75), 3. низкий (0,26–0,5), 4. критический (0–0,25). Это способствует выявлению наиболее уязвимых направлений, требующих оперативного реагирования и принятия мер для повышения уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий.
–  разработана матрица управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий, включающая такие элементы, как составляющие экономической безопасности (кадровая, технико-технологическая, финансовая и производственно-сбытовая), а также уровень каждого показателя (низкий, средний, высокий). Пересечение этих элементов позволяет выявить меры реагирования на изменения внешней и внутренней среды, реализация которых в перспективе позволит обеспечить устойчивые темпы роста экономической безопасности организации.
Теоретическая значимость состоит в обобщении существующих отечественных исследований экономической безопасности и разработке интегрального показателя экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, учитывающего четыре составляющие (финансовую, технико-технологическую, финансовую и производственно-сбытовую). Данный показатель эффективен для более точной оценки уровня экономической безопасности предприятий аграрного сектора и может быть использован для дальнейших научных исследований.
Практическая значимость диссертационного исследования заключается в применении матрицы управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий, которая будет способствовать повышению уровня экономической безопасности предприятий региона. Результаты исследования могут быть внедрены в практику хозяйствования субъектов аграрного сектора экономики.
Публикации по теме исследования: 
1) Воронина С. В. Угрозы экономической безопасности хозяйствующих субъектов // Экономика и безопасность. – 2024, №7. – URL: https://voenvestnik.ru/PDF/8ES724.pdf
2) Воронина С. В. Анализ состояния сельскохозяйственной отрасли Краснодарского края // Экономика и безопасность. – 2024, №9. – URL: https://voenvestnik.ru/PDF/7ES924.pdf
Структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложений.
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В современной научной литературе представлено множество подходов к определению экономической безопасности предприятия. Это обусловлено её ключевой ролью в условиях рыночной экономики, поскольку именно от уровня экономической безопасности зависят такие аспекты, как устойчивое развитие предприятия, его ликвидность, кредитоспособность, платёжеспособность и конкурентоспособность [20].
Понятие экономической безопасности предприятия претерпело значительные изменения в рамках экономической теории. Эти трансформации обусловлены адаптацией к изменяющимся условиям функционирования бизнеса, а также к воздействию внешних и внутренних факторов, влияющих на стабильность и эффективность деятельности предприятия.
В таблице 1 приведены основные подходы к определению сущности экономической безопасности организации.

Таблица 1 – Подходы к определению понятия экономическая безопасность предприятия [36, 26, 47, 54]
	Автор
	Определение понятия «экономическая безопасность организации»

	А.В. Шохнех [58]
	ЭБ – способность экономического субъекта обеспечивать эффективное использование и функционирование ресурсов для выполнения текущих задач в целях стабильного развития и постоянного получения прибыли

	А.М. Воротынская
[6]
	ЭБ – это наиболее эффективное использование ресурсов организации (человеческого потенциала, оборотных и основных средств) для прогнозирования и предотвращения угроз и поддержания стабильного функционирования предприятия в текущим и будущем времени

	Е.Н. Ланцман [27]
	ЭБ – это состояние защищённости экономических интересов организации от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее реализацию миссии организации, целей её создания и устойчивости развития в целом


Продолжение таблицы 1
	Автор
	Определение понятия «экономическая безопасность организации»

	Л.К. Иванова [15]
	ЭБ – это наличие конкурентных преимуществ, обусловленных соответствием финансового, кадрового, материального, технологического потенциалов и организационной структуры предприятия его стратегическим целям и задачам



Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей экономики, основной задачей которой является обеспечение населения продуктами питания, а также сырьём для других производственных секторов. Эта сфера имеет глобальное значение и присутствует практически во всех странах мира [23].
Как экономический сектор, сельское хозяйство обладает рядом специфических особенностей [27]:
– агропромышленное производство характеризуется высоким уровнем рисков, поскольку его результаты в значительной степени зависят от природно-климатических условий, таких как засуха, наводнения, вредители и болезни почвы;
– производство сельскохозяйственной продукции отличается значительной территориальной разбросанностью, что увеличивает транспортные расходы, например, при сборе урожая;
– в отрасли присутствует множество форм собственности, а также наблюдается социальная неоднородность;
– сезонный характер производства приводит к тому, что значительная часть техники и трудовых ресурсов остаётся неиспользуемой в течение длительного времени, а в пиковые периоды подвергается максимальной нагрузке;
– земля выступает основным средством производства, и её плодородие играет решающую роль. Земельные ресурсы не только служат основой для размещения хозяйств, но и являются непосредственным производственным ресурсом;
– производственный процесс в сельском хозяйстве растянут во времени, так как в качестве средств производства используются живые организмы (растения и животные), что требует соблюдения биологических закономерностей их роста и развития.
Указанные особенности предопределяют необходимость разработки механизмов двойной адаптации сельскохозяйственных предприятий к условиям рыночной экономики и природно-климатическим факторам [28].
Высокая степень риска в сельских хозяйствах обусловлена низким уровнем технологического оснащения, сезонным характером производства, использованием ресурсов, быстрыми темпами производства продукции, а также воздействием природно-климатических факторов. Земля, как основной производственный ресурс, играет ключевую роль в обеспечении спроса.
Сельскохозяйственные предприятия занимают важное место в развитии явлений, являясь основным источником беспокойства и социальных возможностей для местного населения. В связи с этим управлением экономическая безопасность в аграрной сфере выходит за рамки чисто экономического аспекта и принципов.
На основе анализа понятийного хозяйства в области экономической безопасности предложено авторское определение: экономическая безопасность сельскохозяйственного предприятия – это состояние его хозяйственных ресурсов, обеспечивающее ресурсную и организационную структуру, с учётом географических условий и природы.
Исследование позволяет рассмотреть экономическую безопасность предприятия как в узком, так и в широком смысле. В узком рассмотрении она представляет собой возможность аграрного предприятия функционировать в качестве фермерского субъекта при нынешних условиях.
В широком смысле экономическая безопасность аграрного предприятия заключается в его способности сохранять конкурентоспособность, несмотря на различные воздействия и угрозы [29].
Предприятие достигает экономической безопасности, когда оно обеспечивает финансовую устойчивость, эффективно противостоит как границе, так и возникновению угроз, а его ресурсы, организационная структура и система управления соответствуют поставленным задачам и задачам [35].
Для сельскохозяйственных предприятий экономическая безопасность является показателем их надежности как деловых партнеров. Она также отражает возможность обеспечить перерабатывающие предприятия сырьём и снабжать мир продовольственными товарами [33].
При анализе уровня экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия необходимо учитывать отраслевые особенности, представленные на рисунке 1.
Отраслевые особенности экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия
В процессе производства используются природные ресурсы
Биологический характер производства
Скоропортящийся характер отдельных видов сельхозпродукции
Селообразующая функция
Низкая ценовая эластичность спроса на сельскохозяйственную продукцию
Обеспечение продовольственной безопасности










Рисунок 1 – Отраслевые особенности экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия [33]

Биологический характер сельскохозяйственного производства определяет его сезонность и цикличность, а также удлиненный производственный цикл. Это означает, что затраты на производство осуществляются задолго до получения готовой продукции, что напрямую влияет на платёжеспособность сельскохозяйственных предприятий [33].
Среди ключевых особенностей аграрного сектора выделяется производство скоропортящихся товаров, таких как овощи и фрукты. Этот фактор создает резерв для закупщиков, которые могут навязывать свои условия, используя ограниченность времени на производство продукции [33].
Сельскохозяйственное производство сильно зависит от природно-климатических условий и развития множества непредсказуемых факторов, что затрудняет развитие предприятий в этой сфере [33].
Спрос на продукты питания отличается низкой ценовой зависимостью, что приводит к тому, что доходы аграрных производителей остаются ниже, чем в других секторах экономики [33].
Производственная деятельность сельскохозяйственных предприятий играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности страны. Экономическая безопасность этих предприятий становится причиной возникновения проблем с обеспечением продовольствия.
Сельхозпредприятия активно выступали за развитие угроз. В отличие от предприятий других отраслей промышленности, они учитывают естественные условия создания и поддерживают экономическую инфраструктуру. Ухудшение их финансового положения наблюдается в социальной сфере климатических явлений.
Ситуация в агропромышленном комплексе России, характеризующаяся постоянным ростом цен на топливо, нефть и горюче-смазочные материалы, обеспечивает финансирование сельского хозяйства, а также общую экономическую и политическую нестабильность, создает серьезные угрозы для сельхозпредприятий. Эти угрозы выражаются, в частности, в снижении прибыли [33].
Данные риски носят внешний характер и не могут быть устранены исключительно усилиями собственных аграрных производителей.
В современных условиях ведения аграрного бизнеса это такая возможность возникновения неопределённости и распространения рисков, которые могут негативно повлиять на их экономическую безопасность [34].
Для снижения уровня угрозы и риска на предприятии необходимо внедрить комплекс мер, направленных на их минимизацию, защиту от внешних и внутренних воздействий, а также повышение общей экономической устойчивости.
Под угрозами экономической безопасности понимаются внешние дестабилизирующие факторы природного происхождения, а также побочные действия, например, недобросовестная конкуренция или нарушение правовых норм, которые могут привести к реальным или потенциальным убыткам для предприятия [37].
На рисунке 2, представим основные угрозы экономической безопасности сельскохозяйственной организации.

Угрозы экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия 
Нарушение воспроизводственного процесса
Нарушение технологий перехода к рынку;
Сокращение производственного капитала
Низкий технико-технологический уровень
Низкий уровень подготовки кадров
Потеря финансовой устойчивости
Текущая неплатежеспособность;
Высокие издержки производства
Рост дебиторской и кредиторской задолженности
Длительный срок производственного цикла. 
Потеря финансовой устойчивости
Сокращение объемов внесения минеральных и органических удобрений 
Сокращение объемов мелиорации
Низкая инновационная и инвестиционная активность
Недостаточная конкурентоспособность сельхозпродукции
Низкая инвестиционная привлекательность 










Рисунок 2 – Угрозы экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия [37]

Сельскохозяйственное производство является одним из самых рискованных видов предпринимательской деятельности. 
Аграрные реформы, переход к рыночным отношениям, изменения в формах собственности и уровне ведения хозяйства повышают уровень неопределённости в социально-экономических процессах сельского хозяйства. Это, в свою очередь, оказывает негативное воздействие на агробизнес. Макроэкономические решения начинают играть всё более значимую роль в работе каждого сельскохозяйственного предприятия. Можно с уверенностью сказать, что сама аграрная реформа выступает в роли фактора риска [39]. В России реформирование аграрного сектора проходит вперед. На сегодняшний день это привело к трудностям в большинстве сельхозпредприятий, сокращению поголовья животных, убыточности животноводства и снижению уровня жизни на селе [45]. Одной из основных причин сложившейся ситуации является то, что на начальном этапе реформирования не нужно было таким образом оценивать потенциальные риски и их влияние на результаты деятельности сельхозпроизводителей. Кроме того, не были разработаны эффективные инструменты и механизмы для их проведения [40]. Риск можно определить как вероятность возникновения незапланированных потерь в виде снижения ожидаемого дохода, потерь материальных средств или финансовых средств из-за внезапных изменений в условиях хозяйствования и неблагоприятных обстоятельств [42].
Основным источником риска в сельском хозяйстве является влияние социально-экономической ситуации, природно-климатических условий и защиты человека [33].
На наш взгляд, наиболее серьёзную помощь для сельхозпредприятий представляют собой риски, вызванные изменениями институциональной среды, среди которых [42]: 
– высокие трансакционные издержки; 
– несовершенство фискальной политики; 
– слаборазвитая финансовая, рыночная и социальная занятость; 
– пробелы в законодательной и нормативной базе.
Экономическая безопасность сельскохозяйственного предприятия представляет собой многогранное понятие, которое включает в себя различные аспекты, связанные с устойчивостью и эффективностью хозяйственной деятельности. Основные угрозы экономической безопасности в аграрной сфере можно выделить следующим образом [42]: 
– недостаток ресурсного и технического обеспечения, который препятствует производству комплектующих материальных ресурсов в достаточном объёме; 
– ограниченные финансовые ресурсы; 
– отсутствие инвестиций, что затрудняет обновление и модернизацию основных средств; 
– гарантировать производительность труда; 
– нехватка квалифицированных специалистов; 
– неэффективное использование земельных ресурсов; 
– слабая ценовая конкурентоспособность продукции.
С учетом этих обстоятельств экономическая безопасность сельскохозяйственного предприятия может быть определена как состояние его ресурсов, позволяющее обеспечить стабильное развитие, финансовую устойчивость и возможность расширения воспроизводства, при этом сохраняя природные ресурсы и экосистему.

[bookmark: _Toc182867008]1.2 Виды угроз экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий и причины их возникновения

Экономическая безопасность предприятия заключается в защите его экономических интересов от внутренних и внешних угроз. Для этого необходимы факторы комплексного анализа, которые могут негативно сказаться на его финансовой устойчивости, рыночных позициях, имущественном положении, а также на сохранности и конфиденциальности информационных ресурсов. Как отмечает О. А. Агеева, угроза экономической безопасности в некоторой степени представляет собой обострение противоречий, которые создают условия для оказания ущерба экономической системе предприятия. Основной характеристикой угрозы является ее направленность на конкретный объект и наличие источника, откуда он исходит [5].
Для снижения вероятности таких угроз необходим системный подход к управлению рисками. Это включает их обнаружение, наблюдение, разработку мер по минимизации или устранению, а также постоянное наблюдение за изменениями как внутри предприятия, так и в его внешнем виде. По мнению С. Д. Борисовой, современные угрозы требуют от руководителей и предпринимателей гибкости, внимательности и глубокого понимания внешних условий [11]. 
Эффективное управление сопряжено с риском не только с точки зрения потенциальной угрозы, но и с повышением его устойчивости и способностью адаптироваться к изменениям. Угрозы экономической безопасности можно рассматривать как контролируемые опасные факторы, которые могут влиять на финансовую стабильность, операционные процессы и общее состояние предприятия. Они могут быть как внешними, так и внутренними и требовать тщательного анализа и грамотного управления, чтобы обеспечить устойчивое и успешное развитие компании (таблица 2). 

Таблица 2 – Факторы, воздействующие на уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта (составлено автором)
	Характер воздействия
	Факторы

	Финансовые риски
	Валютные колебания, инфляция, долговые обязательства, нестабильность финансовых рынков

	Операционные угрозы
	Технологические сбои, проблемы с поставками, аварии, неэффективные производственные процессы

	Рыночные изменения
	Конкуренция, изменение потребительских предпочтений, экономические кризисы

	Правовые ограничения и риски
	Нарушения законодательства, налоговые риски, изменения в законодательной базе

	Информационные угрозы
	Кибератаки, утечка конфиденциальной информации, нарушение информационной безопасности

	Социальные и трудовые проблемы
	Проблемы с персоналом, конфликты трудового характера, изменения в общественном мнении о хозяйствующего субъекта

	Политические факторы
	Изменения в политической обстановке, политические решения, геополитические конфликты



Перечень факторов, влияющих на экономическую безопасность предприятия, не является принципиальным и зависит от того, как классифицируются угрозы. Н. Л. Володина отмечает, что «ключевая задача организации, влияющая на уровень ее экономической безопасности, заключается в выявлении всей возможной угрозы» [13].
Наиболее распространенной является деление угроз экономической безопасности на внутренние и внешние (таблица 3).

Таблица 3 – Классификация угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта (составлено автором)
	Тип угроз
	Название угроз
	Содержание угроз

	Внутренние угрозы
	Финансовые проблемы
	Недостаточная ликвидность, неудачные финансовые решения, долговые обязательства

	
	Операционные риски
	Технические сбои, проблемы с поставками, аварии, неэффективные бизнес-процессы

	
	Управленческие ошибки
	Некомпетентность, неудачное управление, стратегические ошибки

	
	Трудовые проблемы
	Кадровые недостатки, конфликты, текучесть кадров

	
	Информационные риски
	Утечка конфиденциальной информации, нарушение информационной безопасности

	
	Финансовые риски
	Кредитные риски, инвестиционные риски

	Внешние угрозы
	Экономические факторы
	Экономические кризисы, инфляция, изменения валютных курсов

	
	Рыночная конкуренция
	Появление новых конкурентов, изменение потребительских предпочтений, насыщение рынка

	
	Политические и правовые риски
	Изменения в законодательстве, политические решения, геополитические конфликты

	
	Информационные угрозы
	Кибератаки, вирусы, несанкционированный доступ, внутренние угрозы, недостаточная защита данных

	
	Социальные и общественные угрозы
	Протесты, негативное отношение общества, социальные конфликты

	
	Природные и техногенные катастрофы
	Землетрясения, наводнения, техногенные аварии, природные катастрофы



Анализ риска для каждого защищаемого элемента в результате детальной оценки его текущего состояния, что обеспечивает начало его стабильной работы. Затем проводится обработка всех отклонений от общепринятых норм, которые, как считается, являются угрозой благополучию компании. 
На заключительном этапе угрозы классифицируются как основные компоненты, составляющие экономическую безопасность предприятия.
Д. А. Терешин считает, что состояние экономической безопасности и уровень ее конкурентной борьбы с такими факторами, как финансовые, материальные, технологические, инновационные и информационные преимущества компании, а также эффективность ее организационной структуры, ориентированной на достижение стратегических целей и задач.
Классификация угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта по величине ущерба включает разделение угроз на категории в зависимости от их потенциального воздействия и степени финансовых потерь:
Критические угрозы (высокий ущерб) – это угрозы, которые могут привести к серьезным финансовым потерям и значительно нарушить деятельность хозяйствующего субъекта, среди которых можно выделить:
–  крупные техногенные аварии, разрушающие производственные мощности;
–  массированные кибератаки, приводящие к утечке больших объемов конфиденциальной информации;
–  сложные правовые проблемы, ведущие к высоким штрафам и угрозам деятельности.
Серьезные угрозы (средний ущерб) – угрозы, которые могут вызвать умеренные финансовые потери и иметь существенное воздействие на хозяйствующий субъект:
–  неудачные инвестиции, приводящие к убыткам;
–  частичные технические сбои, требующие временного прекращения производственных процессов;
–  локальные кибератаки, повреждающие часть информационных систем.
Умеренные угрозы (низкий ущерб) – угрозы, которые обычно приводят к небольшим финансовым потерям и ограниченным нарушениям в деятельности хозяйствующего субъекта:
–  кратковременные проблемы с поставками, не вызывающие значительных простоев;
–  мелкие технические сбои, которые быстро устраняются;
–  минорные нарушения информационной безопасности с ограниченными последствиями.
Незначительные угрозы (минимальный ущерб) – угрозы, которые обычно имеют небольшое воздействие на финансовое положение и операционную деятельность хозяйствующего субъекта.
–  кратковременные колебания валютных курсов, не оказывающие значительного влияния;
–  небольшие изменения в потребительских предпочтениях, не ведущие к существенным потерям рыночной доли;
–  минимальные события внутреннего характера, легко управляемые хозяйствующим субъектом.
Настоящая классификация позволяет разграничить угрозу в степени их безопасности на экономическом предприятии, что помогает сконцентрировать усилия по предотвращению или снижению наиболее серьезных рисков.
А. К. Моденов предлагает классифицировать угрозу по следующим критериям: меры по предотвращению их возникновения, возможность и соответствующая стоимость противодействия, соотношение времени между обнаружением угрозы и моментом нанесения последствий или наступлением необратимых последствий, а также скорость поведения на нее. 
Кроме того, дополнительная классификация по степени мотивации источника опасности [35].
Таким образом, можно отметить, что угроза экономической безопасности предприятия не изолирована – они связаны и часто пересекаются. Для поддержания приемлемого уровня экономической безопасности в процессе ведения финансово-хозяйственной деятельности предприятие должно заранее разрабатывать и реализовывать принятые меры.
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1.3 Методы определения уровня экономической безопасности предприятий

В открытых источниках представлено достаточно большое количество различных методик и показателей, позволяющих оценить уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта, но на практическом уровне какого-либо единого общепризнанного подхода и методов пока не сложилось. [43].
Предприятия часто сталкиваются с проблемой адаптации предложенных методик расчета уровня экономической безопасности к отраслевым и производственным особенностям. Сельскохозяйственные предприятия не являются исключением, особенности отрасли требуют учета, как при выборе показателей и критериев экономической безопасности, так и при интерпретации результатов расчетов [46].
На основании изученных методик оценки уровня экономической безопасности предложен интегральный показатель уровня экономической безопасности применительно к оценке сельскохозяйственного предприятия. [28]. За основу принята методика, представленная А. Яниогло, которая вместе с основными функциональными составляющими экономической безопасности (кадровой, финансовой, технико-технологической, силовой, информационной, экологической, правовой), выделяет для отдельного анализа производственно-сбытовую обосновывая что данная составляющая в совокупности с остальными компонентами является значимой для сельскохозяйственных организаций [58]. Научная новизна заключается в разработке интегрального показателя экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, который учитывает специфические отраслевые факторы. В отличие от существующих методик, предложенный подход дополняет традиционные функциональные составляющие (финансовую, кадровую, технико-технологическую) производственно-сбытовой компонентой, что позволяет более точно оценить уровень экономической безопасности. Эффект использования этого показателя заключается в возможности раннего выявления слабых звеньев в деятельности предприятия и повышении его адаптивности к изменяющимся экономическим условиям и угрозам.
При определении производственно-сбытовой составляющей необходимо учитывать такие показатели как:
–  урожайность зерновых культур (в сравнении со средней урожайностью по району), ц с 1 га;
–  поголовье сельскохозяйственных животных (на 100 га сельскохозяйственных угодий), усл. голов;
–  продуктивность сельскохозяйственных животных, ц.гол.кг;
–  землеотдача.
Рассчет производственно-сбытовой составляющей экономической безопасности, позволит более точно определить ее уровень с учетом сильных и слабых сторон функционирования сельскохозяйственного предприятия [58]. После расчета основных показателей функциональных составляющих экономической безопасности, будет рассчитываться сводный коэффициент экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия (формула 1)

Кэбсп = (Кф+Кп+Кт+Ккс)/4                                        (1)

где: 
Кэбсп – сводный коэффициент экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия;
Кф – финансовая составляющая экономической безопасности;
Кп – производственно-сбытовая составляющая экономической безопасности;
Кт – технико-технологическая составляющая экономической безопасности;
Ккс – кадровая составляющая экономической безопасности.
Таким образом, предложенный авторский интегральный показатель экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия основывается на расчете сводного коэффициента экономической безопасности (Кэбсп), который учитывает четыре ключевые составляющие. Предложенный подход позволяет учесть не только стандартные финансовые и ресурсные параметры, но и специфику производственных и кадровых аспектов, что значительно повышает точность оценки уровня экономической безопасности предприятия.
Финансовая составляющая рассчитывается по формуле 2 [58].

Кф = Оц (Ка+Ксос+Кал+Ктл+Кб+Кфн+Кфр+Зфп)/8                         (2)

где: 
Оц – оценка в зависимости от степени соответствия нормативу
Основные обозначение и порядок расчета представлены в таблице.

Таблица 4 – Показатели финансовой составляющей экономической безопасности [58]
	Название коэффициента
	Обозначение
	Порядок расчета
	Комментарий

	Коэффициент автономии 
	Ка
	
	СК-собственный капитал
А – активы

	Коэффициент обеспеченности собственными активами 
	К сос
	
	СК – собственный капитал
ВА-внеоборотные активы
ОА – оборотные активы

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Кал
	
	Дс – денежные средства
Кфл –краткосрочные финансовые вложения
К об – краткосрочные обязательства. 

	Коэффициент текущей ликвидности
	Ктл
	
	ОА – оборотные активы
Коб – краткосрочные обязательства– краткосрочные обязательства

	Пятифакторная модель Альтмана
	Кб
	Z5* = 0,717 × X1 + 0,847 × X2 + 3,107 × X3 + 0,42 × X4 + 0,998 × X5.
	Расчет показателей и обозначение представлено в таблице 5.


Продолжение таблицы 4
	Название коэффициента
	Обозначение
	
	Комментарий

	Коэффициент финансовой независимости
	Кфн
	
	СК- собственный капитал
ВБ – валюта баланса

	Коэффициент финансового рычага
	Кфр
	
	ЗК – заемный капитал (долгосрочный и краткосрочный)
СК – собственный капитал

	Запас финансовой прочности
	Зфп
	
	Офр – объем фактической реализации
Орту – объем реализации, соответствующий точке безубыточности 



На основании полученных значений коэффициента автономии, можно сделать вывод о том, какая часть активов образуется за счет собственных средств. Высокое значение показателя свидетельствует о стабильной работе предприятия. 
Коэффициент обеспеченности собственными активами анализирует достаточность собственных оборотных средств для осуществления текущей деятельности. Если у компании нет собственных оборотных средств, то есть вся ее деятельность осуществляется за счет заемных денег, взятых в кредит у банков или инвесторов – это говорит о том, что она не сможет в текущем периоде быстро и своевременно рассчитываться по текущим обязательствам.
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую долю имеющейся краткосрочной задолженности организация в состоянии погасить в краткие сроки за счет быстрореализуемого имущества. 
Коэффициент текущей (общей) ликвидности – характеризует платежеспособность организации, способность погашать текущие обязательства.
Суть модели Альтмана в том, чтобы на основе нескольких финансовых показателей деятельности предприятия сделать прогноз о вероятности его банкротства. Набор индикаторов различается в зависимости от вида, а также от специфических особенностей организации. [47].
Порядок расчета показателей по пятифакторной модели Альтмана представлен в таблице 5.

Таблица 5 – Показатели пятифакторной модели Альтмана [49]
	Коэффициент
	Формула расчета
	Расчет по РСБУ

	X1
	Х1 = Чистый оборотный капитал /Активы
	(стр.1200-стр.1500)/ стр.1600

	Х2
	Х2= Нераспределенная прибыль/Активы
	стр.1370/ стр.1600

	Х3
	Х3 = Прибыль до вычета процентов к уплате и налогов /Активы
	стр.2300+2330/ стр.1600

	Х4
	Х4 = Собственный капитал / Обязательства
	1300 ББ / (стр.1400+стр.1500)

	Х5
	Х5 = Выручка/Активы
	стр.2110 /стр.1600



Таким образом финансовая составляющая экономической безопасности позволит оценить уровень платежеспособности и ликвидности организации, а также уровень финансовой устойчивости. 
Производственно-сбытовая составляющая определяется по формуле 3 [58].

                   (3)

Порядок расчета показателей представлен ниже в таблице 6.

Таблица 6 – Показатели производственно-сбытовой составляющей экономической безопасности [49]
	Название коэффициента
	Обозначение
	Порядок расчета
	Комментарий

	Коэффициент рентабельности продаж
	Крп
	
	ПР – прибыль
ОП – объем продаж, или выручка

	Коэффициент рентабельности активов
	Кра
	
	ПР – прибыль
АК – активы организации

	Уровень рентабельности основной деятельности
	Ур
	
	ПР – прибыль
ОД – основная деятельность


Продолжение таблицы 6
	Название коэффициента
	Обозначение
	
	Комментарий

	Урожайность зерновых культур
	Узк
	
	S – площадь сбора урожая ;
m – масса собранного зерна

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 
	Ксдк
	
	ДЗ – дебиторская задолженность;
КЗ – кредиторская задолженность

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	Кооб
	
	В –Выручка 
ССОА – средняя стоимость оборотных активов за анализируемый период 

	Поголовье сельхоз животных 
	Пу
	Статистический метод
	–

	Продуктивность сх животных
	Усркор
Вт
Српржм
	Статистический метод
	–

	Среднесуточный прирост молодняка
	Српрмс

	Средний показатель
	–

	Землеотдача 
	Зе

	
	ПР – прибыль
S – площадь земельного участка



Коэффициент рентабельности продаж показывает долю прибыли в выручке предприятия.
Коэффициент рентабельности активов показывает уровень отдачи от средств, которые были вложены в имущество организации, какую прибыль приносит каждый рубль, который был вложен в ее активы. 
Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности показывает, какой объем имеющийся в организации дебиторской задолженности приходится на 1 руб. совокупной кредиторской задолженности организации. 
Коэффициент оборачиваемости показывает, сколько раз в рассматриваемом периоде оборотные активы трансформируются в денежные средства и обратно.
Урожайность зерновых культур обозначает объем продукции с 1 га, чем выше показатель, тем эффективней оценивается деятельность сельскохозяйственной организации.
Землеотдача показывает эффективное использование имеющихся земельных участков в организации. 
Далее анализируется технико-технологическая составляющая экономической безопасности, для расчета показателя используется формула 4.

                                 Кт=Оц(Кф+Кизн+Кг+Кобн+Мо)/5                                   (4)

Порядок расчета показателей технико-технологической составляющей и их обозначение представлены в таблице 7.

Таблица 7 – Показатели технико-технологической составляющей экономической безопасности [49]
	Название коэффициента
	Обозначение
	Порядок расчета
	Комментарий

	Фондоотдача 
	Кф
	
	ВП – выручка от продаж
Ос сг – среднегодовая стоимость основных фондов на начало года

	Коэффициент износа основных фондов
	Кизн
	
	А – амортизация
ПС – Первоначальная стоимость активов 

	Коэффициент годности основных средств
	Кг
	
	ОСос – остаточная стоимость основных фондов;
ПСос – первоначальная стоимость ОС

	Коэффициент обновления основных средств
	Кобн
	
	ОСВВ – стоимость объектов основных средств, введенных в эксплуатацию за отчетный период;
ОСК– стоимость объектов ОС организации на конец отчетного периода.

	Материалоотдача 
	Мо
	
	В - выручка
МЗ –материальные затраты на производство 



Рассчитанный коэффициент фондоотдачи укажет на то, какую отдачу в виде доли выручки от продажи готовой продукции принес каждый рубль, инвестированный в основные фонды. Данный показатель отчетливо продемонстрирует, эффективно ли используется оборудование, иная техника и основные фонды. Коэффициент износа основных средств показывает, насколько сильно изношены основные средства предприятия и как скоро их придется ремонтировать или обновлять. Коэффициент годности основных средств наглядно демонстрирует то, в каком физическом состоянии находятся основные фонды предприятия на дату расчета.
Коэффициент обновления предполагает нахождение доли введенных за отчетный период объектов основных средств в величине объектов основных средств на конец такого отчетного периода.
С помощью материалоотдачи можно рассчитать выход продукции на каждый рубль понесенных материальных затрат. Материалоотдача – количество изделий, которое произведено с каждого рубля затраченных материальных ресурсов предприятия. [26]
Следующая составляющая экономической безопасности – это кадровая. Для анализа данного показателя будет использоваться формула 5.

                          Кк=Оц(Кзп+Кпк+Ктк+Птр)/4                                                  (5)

Порядок расчета показателей кадровой составляющей и их обозначение представлены в таблице 8.

Таблица 8 – Показатели кадровой составляющей экономической безопасности [58]
	Название коэффициента
	Обозначение
	Порядок расчета
	Комментарий

	Коэффициент уровня заработной платы
	Кзп

	Статистические данные
	–

	Коэффициент постоянства кадров
	Кпк

	
	ЧСП –численность сотрудников, отработавших учитываемый год полностью
Чс – среднесписочное число работников



Продолжение таблицы 8
	Название коэффициента
	Обозначение
	
	Комментарий

	Коэффициент текучести кадров
	Ктк

	
	Чусж – количество работников, которые уволились по собственному желанию;
Чуир – число работников, уволенных по инициативе руководства;
Чс – среднесписочное число работников

	Производительность
труда,
руб/чел.- ч
	Птр

	
	V – объем произведенной продукции
Кп – простои
Т – трудозатраты одного сотрудника;
Чс – среднесписочное число работников



Коэффициент уровня заработной платы – позволяет сделать вывод о стимулировании сотрудника, сравнивая заработную плату в данной организации со средним уровнем заработной платы по региону. 
Коэффициент постоянства кадров, позволит сделать вывод о стабильности функционирования организации. 
Коэффициент текучести кадров [50]:
·  естественная (до 5% в год) – не оказывает негативного влияния на производственные процессы, способствует обновлению и развитию трудового коллектива;
·  излишняя – влечет за собой тяжелые последствия для организации экономического характера, влияет на эффективность трудовой деятельности, создает трудности для руководства.
Производительность труда – показатель эффективности труда. Он определяет результат труда в количественном выражении в определённый момент времени. [58]
В таблице 9 представлена методика расчета сводного коэффициента экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия с учетом предложенных нами дополнительных показателей.
Таблица 9 – Методика расчета сводного коэффициента экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия [58]
	Показатель экономической безопасности
	Оценка (Оц) в зависимости от степени соответствия нормативу

	
	Абсолютное (оценка 1)
	Нейтральное (оценка 0,5)
	Критическое (оценка 0)

	Финансовая составляющая

	Коэффициент автономии 
	>0,5
	0,3-0,5
	<0,3

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	>0,1
	0-0,1
	<0

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	>0,2
	0,1-0,2
	<0,1

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,5-3
	1-1,5 или >3
	<1

	Пятифакторная модель Альтмана
	>2,9
	1,23-2,89
	<1.23

	Коэффициент финансовой независимости
	>0,5
	0,3-0,5
	<0,3

	Коэффициент финансового рычага
	<1,0
	1,0-2,3
	>2,3

	Запас финансовой прочности
	>25
	10-25
	<10

	Производственно–сбытовая составляющая

	Коэффициент рентабельности продаж
	>0,2
	0,1-0,2
	<0,1

	Коэффициент рентабельности активов
	>0,1
	0-0,1
	<0

	Уровень рентабельности основной деятельности
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 
	0,9-1
	0,5-0,9 или >1
	<0,5

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Урожайность зерновых культур
	Выше среднего по району
	Среднее по району
	Ниже среднего по району

	Поголовье сельхоз животных 
	Рост показателя
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя

	Землеотдача 
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Технико-технологическая составляющая

	Фондоотдача 
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Коэффициент износа основных фондов
	Сокращение показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Рост показателя в динамике

	Коэффициент годности основных средств
	>0,5
	0,3-0,5
	<0,3

	Коэффициент обновления основных средств
	>0.1
	0-0,1
	0

	Материалоотдача 
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике



Продолжение таблицы 9
	Показатель экономической безопасности
	Оценка (Оц) в зависимости от степени соответствия нормативу

	
	Абсолютное (оценка 1)
	Нейтральное (оценка 0,5)
	Критическое (оценка 0)

	Кадровая составляющая

	Коэффициент уровня заработной платы
	>1
	0,5-1
	<0,5

	Коэффициент стабильности кадров
	>1
	0,5-1
	<0,5

	Коэффициент текучести кадров
	0,03-0,07
	0,08-0,12
	>0,12

	Производительность
труда, руб/чел.- ч
	Рост показателя в динамике
	Показатель практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике



Выявление угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта требует системного и комплексного подхода, включающего в себя использование разнообразных методов и инструментов для выявления различных угроз, которые могут повлиять на устойчивость и успешное функционирование хозяйствующего субъекта.
Один из ключевых методов для выявления угроз экономической безопасности предприятия – это финансово-экономический анализ. Этот подход позволяет комплексно оценить деятельность компании, выявить и проанализировать факторы, которые могут угрожать её стабильности. Финансовое состояние предприятия имеет большое значение для всех заинтересованных сторон, поэтому анализ включает изучение финансовых отчётов, экономических показателей и других важных данных. Это помогает выявить потенциальные риски, которые могут помешать стабильному развитию компании.
Финансово-экономический анализ охватывает такие аспекты, как рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость и деловая активность. Анализ рентабельности показывает, насколько эффективно используются ресурсы и управляются затраты, что позволяет выявить проблемы с низкой прибыльностью. Ликвидность оценивает способность компании вовремя погашать свои краткосрочные обязательства, что критически важно для её финансовой стабильности. Финансовая устойчивость измеряет, насколько предприятие может противостоять внешним и внутренним потрясениям без значительных потерь. Наконец, анализ деловой активности предоставляет данные о динамике операционных процессов, позволяя обнаружить проблемы с управлением активами.
Для проведения финансово-экономического анализа применяются различные методы: горизонтальный и вертикальный анализ, коэффициентный анализ, трендовый анализ, а также моделирование и прогнозирование. Эти инструменты помогают не только выявить текущие и потенциальные проблемы, но и предложить пути их решения.
Другим важным инструментом является SWOT-анализ, который рассматривает сильные и слабые стороны предприятия, а также внешние возможности и угрозы. Этот метод широко используется в различных сферах и позволяет систематически оценить текущее положение компании. Сильные стороны, такие как финансовые резервы или высокий уровень технологического оснащения, помогают лучше справляться с угрозами. Слабые стороны, например, низкая производительность или проблемы с управлением, требуют особого внимания для устранения. Возможности, такие как внедрение новых технологий или расширение рынка, дают шанс укрепить позиции компании. Угрозы, например, экономические кризисы или изменения в законодательстве, требуют разработки стратегий для их минимизации.
SWOT-анализ позволяет не только оценить текущую ситуацию, но и выработать стратегии для долгосрочного успеха, основываясь на сильных сторонах компании и возможностях, а также учитывая слабости и внешние риски.
Ещё один метод, важный для оценки экономической безопасности, – анализ трудовых ресурсов. Он включает изучение кадрового состава, компетенций, текучести и эффективности системы управления персоналом. Этот анализ помогает выявить угрозы, такие как недостаток квалифицированных специалистов, проблемы с мотивацией или конфликты в коллективе. Прогнозирование потребности в кадрах также позволяет избежать нехватки или избытка персонала в будущем.
В совокупности эти методы создают системный подход к выявлению угроз и позволяют разрабатывать стратегии для их устранения. Применение комплексной методики расчёта экономической безопасности, адаптированной под особенности сельскохозяйственного сектора, помогает своевременно принимать обоснованные решения для минимизации рисков и повышения устойчивости предприятия.
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За 2023 год аграрные предприятия Краснодарского края демонстрируют значительный рост производственных показателей, достигнув отгрузки продукции на сумму свыше 10 миллиардов рублей, что на 13% превышает показатели предыдущего года. Это подчеркивает стратегическую роль Кубани в обеспечении продовольственной безопасности Российской Федерации. На 2024 год запланировано дальнейшее увеличение объемов производства за счет совершенствования технологических процессов в агропромышленном комплексе, внедрения новых сортов растений и использования новейших достижений отечественной селекции, а также расширения производственных мощностей.
В пригородных агропромышленных комплексах отмечены следующие объемы производства: более 90 тысяч тонн зерна, приблизительно 9 тысяч тонн подсолнечника, свыше 4,5 тысячи тонн сои и более 2 тысяч тонн риса. По планам, до конца текущего года аграрии намерены произвести 35 тысяч тонн овощей, столько же фруктов и ягод, 15 тысяч тонн мяса и 18,5 тысяч тонн молока.
Пищевая и перерабатывающая промышленность региона насчитывает 86 крупных, средних и малых предприятий, обеспечивающих занятость более 5 тысяч человек. Ожидается, что к концу года объем отгруженной продукции достигнет 32 миллиардов рублей, а налоговые отчисления от деятельности данных предприятий внесут в бюджеты всех уровней свыше 2 миллиардов рублей.
Предварительные данные по производственным объемам за 2023 год включают 38,9 тысяч тонн хлеба и хлебобулочных изделий, 53 миллиона условных банок консервированных овощей, 13,4 тысячи тонн рафинированного растительного масла, 4228 тонн майонеза, 5318 тысяч декалитров пива и 5363 тысячи декалитров безалкогольных напитков.
В 2023 году агропромышленные предприятия активно занимаются модернизацией технического парка, инвестируя в сельскохозяйственную технику от ведущих отечественных и международных производителей на общую сумму более 115 миллионов рублей. Кроме того, значительное количество предприятий пищевой промышленности Краснодара принимает участие в национальном проекте по повышению производительности труда.
По состоянию на окончание 2023 года озимые культуры были посеяны на площади 11,2 тысячи гектаров, а состояние посевов оценивается как удовлетворительное.
К 1 ноября 2023 года в Краснодарском крае было зафиксировано увеличение численности крупного рогатого скота (КРС) до 568,2 тысячи голов, что на 2,4% или на 13,3 тысячи голов превышает показатели предыдущего года. Численность коров достигла 214,9 тысячи (см. рис.3). 


Рисунок 3 – Выращено скота и птицы, тонн (составлено автором)

В то же время, популяция свиней уменьшилась на 13,28%, что в абсолютных значениях составляет снижение на 92,9 тысячи голов, сократившись до 606,7 тысячи голов (таблица 10). При этом, численность овец и коз увеличилась на 2,4%, достигнув отметки в 232,8 тысячи голов. Общее количество птицы составляет 25,7 миллионов голов. Эти данные предоставлены министерством сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края.

Таблица 10 – Состояние животноводства в сельскохозяйственных организациях Краснодарского края (составлено автором)
	Показатели состояния животноводства
	2022
	2023
	2023
в % к
2022

	1. Выращено скота и птицы – всего, тонн
	387346,7
	383135,2
	98,9

	      в том числе:
	
	
	

	       крупного рогатого скота
	55206,3
	60567,3
	109,7

	       свиней
	121201,3
	113460,5
	93,6

	       овец и коз
	67,7
	106,9
	157,8

	       птицы
	210871,3
	209000,5
	99,1

	2. Произведено на убой скота и птицы – всего, тонн
	384457,5
	387709,1
	100,8

	      в том числе:
	
	
	

	       крупного рогатого скота
	51210,7
	57533,9
	112,3

	       свиней
	119580,0
	114471,4
	95,7

	       овец и коз
	53,8
	85,0
	158,0

	       птицы
	213613,1
	215618,8
	100,9

	3. Выращено скота в % к реализации – всего
	100,8
	98,8
	х

	крупного рогатого скота
	107,8
	105,3
	х

	свиней
	101,4
	99,1
	х

	овец и коз
	125,9
	125,7
	х

	птицы
	98,7
	96,9
	х

	4. Выращено скота в расчете на 1 голову, имевшуюся на начало года, кг:
	
	
	

	крупного рогатого скота
	174
	180
	103,8

	свиней
	231
	214
	92,5

	овец и коз
	15
	18
	116,3



Сокращение численности свиней было обусловлено идентификацией очагов африканской чумы свиней (АЧС), что привело к необходимости ликвидации всего поголовья свиней в зонах вспышки для предотвращения дальнейшего распространения этой высокоопасной заболеваемости.
По оценкам экспертов, финансовые потери свиноводческого сектора из-за эпидемий АЧС в 2023 году превысили 500 миллионов рублей. В предшествующие годы численность свиней в Краснодарском крае стабильно увеличивалась, достигнув к 1 июля 2023 года 671 тысячи голов, что почти в два раза больше, чем на начало 2017 года. Среднегодовые темпы роста в различные периоды колебались от 2 до 5 процентов, а в первом полугодии текущего года рост составил 0,75%. Однако, текущие вспышки АЧС серьезно снизили этот показатель.
Согласно представленным данным краевого министерства сельского хозяйства, за первые десять месяцев 2023 года аграрные предприятия Краснодарского края всех форм собственности произвели 472 тысячи тонн скота и птицы на убой. Это представляет собой увеличение на 1,8%, или 8,3 тысячи тонн, по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. Валовой объем производства молока увеличился на 5,9%, составив 1436 тысяч тонн, что на 79,9 тысяч тонн больше, чем в прошлом году.
Однако производство яиц за тот же период сократилось на 4,3%, до 1,3 миллиарда штук, что объясняется сдвигом в технологических циклах производства. Министерство также прогнозирует, что к концу года производство молока во всех категориях хозяйств возрастет на 4%, достигнув 1669 тысяч тонн. Прогнозы на производство мяса скота и птицы в живом весе остаются на уровне прошлого года, в то время как производство яиц планируется увеличить до 1,6 миллиарда штук.
Краснодарский край занимает второе место в Российской Федерации по объемам производства молока, уступая лишь Татарстану, и входит в пятерку лидеров по производству скота и птицы на убой, а также по производству яиц. Регион располагает более чем 160 крупными и средними животноводческими предприятиями, включая 17 ключевых птицеводческих предприятий, специализирующихся на производстве инкубационного и товарного яиц, а также мяса птицы.
В краевом министерстве сельского хозяйства подчеркивают, что основная задача птицеводческих предприятий заключается в обеспечении населения и гостей Кубани качественным, доступным по цене диетическим мясом птицы, яйцами и продуктами их переработки.
Участники рынка животноводства указывают на значительный дефицит квалифицированных кадров как на одну из основных проблем отрасли. В контексте развития данной сферы количество доступных вакансий увеличивается, в то время как число потенциальных соискателей уменьшается. Как показывают данные с платформы «Авито Работа» за третий квартал 2023 года, объем вакансий в категории «Производство, сырье, сельское хозяйство» в Краснодарском крае увеличился на 63%, при этом спрос на ветеринаров вырос на 91%.
Сергей Коновалов, региональный представитель «Авито Работы» в ЮФО, подчеркивает, что рынок труда на сегодняшний день является рынком соискателей, где кандидаты могут выбирать из множества предложений. В третьем квартале 2023 года число откликов на вакансии ветеринаров возросло на 24% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.
Сельскохозяйственные товаропроизводители края сталкиваются с увеличением затрат на корма, упаковку (на 10%), ветеринарные препараты, аминокислоты, энергоносители и запасные части, а также с ростом заработной платы, что обусловлено дефицитом кадров. Кроме того, отмечается увеличение процентных ставок по коммерческим кредитам.
В профильном министерстве отмечают, что динамика цен на сельскохозяйственную продукцию зависит от сезонных колебаний, а также от баланса спроса и предложения на рынке, что влечет за собой увеличение затрат производителей на производство, хранение и реализацию продукции.
На развитие животноводства в 2023 году было направлено более 2,2 млрд рублей из краевого и федерального бюджетов, что на 5% превышает плановые показатели предыдущего года. Игорь Милованов, генеральный директор международного сельскохозяйственного конгресса ASIAEXPO, отмечает, что деловая активность в аграрном секторе Кубани возросла, а участие в национальном проекте «Производительность труда» способствует внедрению новых инструментов и повышению производительности труда.
Сельское хозяйство Краснодарского края, включая животноводство, обладает значительным экспортным потенциалом, при этом активно расширяет свое присутствие на новых рынках, включая азиатские и арабские страны. Российский экспортный центр активно содействует аккредитации российских товаров на иностранных рынках и помогает разработке стратегий выхода на новые рынки.
Показатели производства продуктов животноводства в хозяйствах всех категорий в Краснодарском крае в 2023 году представлены в таблице 11.

Таблица 11 – Показатели производства продуктов животноводства в хозяйствах всех категорий в Краснодарском крае в 2023 году, тыс. тонн (составлено автором)
	Критерии показателя произведено и реализовано
	Сельскохоз. организации
	Крестьянские (фермерские) хозяйства и ИП
	Хозяйства населения

	 Произведено (выращено) (в живом весе)
	
	
	

	 Крупный рогатый скот
	64,9
	8,3
	60,6

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Крупный рогатый скот
	61,3
	6,9
	63,3

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Крупный рогатый скот
	36,1
	4,1
	37,3

	 Произведено (выращено) (в живом весе)
	
	
	

	Свиньи
	134,7
	7,2
	0,3

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Свиньи
	139,6
	7,1
	0,3

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Свиньи
	108,4
	5,5
	0,3

	 Произведено (выращено) (в живом весе)
	
	
	

	Овцы и козы
	0,1
	0,7
	3,5

	Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Овцы и козы
	0,1
	0,6
	3,6


Продолжение таблицы 11
	Критерии показателя произведено и реализовано
	Сельскохоз. организации
	Крестьянские (фермерские) хозяйства и ИП
	Хозяйства населения

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Овцы и козы
	0,1
	0,3
	1,6

	 Произведено (выращено) (в живом весе)
	
	
	

	Птица
	220,1
	11,8
	90,5

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Птица
	225,3
	12,7
	92,0

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Птица
	177,7
	10,0
	72,6

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Кролики
	–
	0,0
	1,1

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Кролики
	–
	0,0
	0,5

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Лошади
	0,0
	0,0
	1,3

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Лошади
	0,0
	0,0
	0,8

	 Произведено (выращено) (в живом весе)
	
	
	

	Скот и птица - всего
	419,9
	28,0
	157,2

	 Реализовано на убой (в живом весе)
	
	
	

	Скот и птица - всего
	426,3
	27,3
	161,6

	 Из реализованного на убой получено мяса, сала и субпродуктов
	
	
	

	Скот и птица - всего
	322,4
	19,9
	113,1

	Молоко
	1230,4
	106,2
	367,0

	Шерсть (в физическом весе), тонн
	12
	114
	253

	 Яйца, млн штук
	898,1
	36,0
	621,4

	 Сбор меда (вынутого), тонн
	33
	63
	3214



С 2023 года экспорт мясной и молочной продукции производителей Кубани достиг 40 миллионов долларов, что на 50% больше по сравнению с прошлым годом. Компаниям-экспортерам предоставляются существенные компенсации логистических затрат, что значительно увеличивает их конкурентоспособность на международных рынках.

Рисунок 4 – Показатели производства продуктов животноводства в хозяйствах всех категорий в Краснодарском крае в 2023 году, тыс. тонн (составлено автором)

В 2023 году в Краснодарском крае было отмечено незначительное снижение производства злаковых и бобовых культур по сравнению с предыдущим годом на 1,2%, что свидетельствует о стабильности данного сегмента аграрного сектора. 
Особенно заметно увеличение производства в сегменте овощей бобовых сушеных, где рост составил более 73%, что может свидетельствовать о расширении ассортимента или улучшении технологий культивации.
Существенный рост также наблюдался в производстве семян и плодов масличных культур, особенно семян подсолнечника и сои, что говорит о растущем спросе на растительные масла и белковые добавки.
Также важно отметить значительный рост производства винограда и плодов, что может свидетельствовать о развитии виноградарства и садоводства в регионе.
Валовые сборы кормовых культур представлены в таблице 12.
Таблица 12 – Валовой сбор кормовых культур в хозяйствах всех категорий Краснодарского края за 2023 год, ц. (составлено автором)
	Виды культур
	С/х орг-ии
	Хоз. населения
	Крестьянские (фермерские) хозяйства и ИП
	Хозяйства всех категорий

	
	
	
	
	

	Корнеплодные кормовые культуры
	120
	31979
	900
	32999

	Бахчевые кормовые культуры
	–
	31939
	4364
	39441

	Культуры кормовые на силос (без кукурузы)
	194439
	–
	101422
	295861

	Кукуруза на карнаж
	258932
	–
	117148
	376080

	Кукуруза на силос, зеленый корм и сенаж (вес зеленой массы)
	15641623
	4872
	927385
	16573880

	Корма из однолетних трав:
	
	
	
	

	сено
	84260
	63732
	41362
	189353

	корм зеленый, сенаж, травяная мука (вес зеленой массы)
	2354091
	–
	235424
	2589515

	Корма из многолетних трав:
	
	
	
	

	Многолетние беспокровные травы 
	
	
	
	

	сено
	484437
	15261
	118814
	618512

	корм зеленый, сенаж, травяная мука (вес зеленой массы)
	2111952
	–
	69980
	2181932

	Многолетние травы посева прошлых лет:
	
	
	
	

	сено
	1157043
	156080
	315509
	1628632

	корм зеленый, сенаж, травяная мука (вес зеленой массы)
	9338152
	–
	255909
	9594061



В последние годы агропромышленный комплекс Краснодарского края демонстрирует значительный рост урожайности, увеличившейся в полтора раза. С начала 2023 года регион экспортировал 3 миллиона тонн зерновых в пятьдесят стран мира. Отход западных производителей с российского рынка создал благоприятные условия для развития местных аграриев, предоставив им возможность занять освободившиеся рыночные ниши. Структура сбора кормовых культур представлена на рисунке 5.


Рисунок 5 – Структура сбор кормовых культур в Краснодарском крае за 2023 год, % (составлено автором)
 
На 2023 год на территории Кубани функционирует более 14 тысяч фермерских хозяйств и свыше 1,1 миллиона личных подсобных хозяйств, что является рекордным показателем для России. Фермеры занимают треть от общей площади 3,7 миллиона гектаров пашни Кубани. В регионе также зарегистрировано около 2,5 тысячи компаний и 180 кооперативов, преимущественно сосредоточенных в Калининском, Усть-Лабинском, Павловском, Славянском и Крымском районах. С 2023 года личные подсобные хозяйства имеют возможность получать субсидии и кредиты, общий объем финансовой поддержки аграрного сектора региона составляет около 3 миллиардов рублей, а на агропромышленный комплекс выделено более 13 миллиардов рублей.
Для семейных животноводческих ферм выделено 140 миллионов рублей на гранты, предназначенные для приобретения скота, оборудования и техники. Фермеры и мелкие хозяйства могут воспользоваться широким спектром грантов и субсидий для приобретения техники и развития производственных площадок. Это включает субсидии на семеноводство, выращивание овощей, масличных культур, уход за многолетними культурами и мелиорацию. Также доступна грантовая поддержка для членов кооперативов и молодых предпринимателей через грант «Агростартап».
Помимо этого, предусмотрено финансирование на приобретение сельскохозяйственной техники из России и дружественных стран, в этом году объем субсидий удвоен и составляет 80 миллионов рублей. Программа «Агростартап» получила дополнительное финансирование в размере 11,6 миллиона рублей, общий бюджет программы достиг 42 миллиона рублей.
В рамках государственной программы «Сельское хозяйство» реализуется 96 проектов, приоритетом являются поддержка животноводства, садоводства, виноградарства и виноделия. Регион поддерживает статус всероссийской житницы, продолжая устанавливать рекорды по урожайности.
Краснодарский край также вносит значительный вклад в продовольственную безопасность страны, производя качественные семена для отечественного растениеводства, особенно в сфере семеноводства пшеницы, где 100% полей региона засеяно отечественными сортами. Эти сорта, разработанные для местных климатических условий, обеспечивают высокую урожайность и популярность среди аграриев по всей стране.
За последние несколько лет урожайность в Краснодарском крае увеличилась в полтора раза. С начала 2023 года регион экспортировал 3 миллиона тонн зерновых в 50 стран мира. Уход западных производителей с российского рынка открыл для местных аграриев новые возможности для развития и занятия рыночных ниш.
В регионе функционируют более 14 тысяч фермерских хозяйств и свыше 1,1 миллиона личных подсобных хозяйств, что является максимальным показателем по России. Фермеры используют треть из 3,7 миллиона гектаров краевых пашен. В секторе зарегистрировано около 2,5 тысяч компаний и 180 кооперативов, основная часть которых располагается в Калининском, Усть-Лабинском, Павловском, Славянском и Крымском районах. Личные подсобные хозяйства получают возможность претендовать на субсидии и кредиты, а в 2023 году на поддержку аграриев выделено около 3 миллиардов рублей, а на всю агропромышленность – более 13 миллиардов рублей.
Выделено 140 миллионов рублей на гранты для семейных животноводческих ферм, предназначенные для закупки скота, оборудования и техники. Фермеры могут получить гранты и субсидии на всех этапах развития, включая приобретение техники и развитие производственных площадей. Также доступны субсидии для кооперативов и молодых предпринимателей через программу «Агростартап».
В дополнение, регион предоставляет субсидии на приобретение сельхозтехники из России и стран, дружественных России. В этом году бюджет этой программы увеличен вдвое и составляет 80 миллионов рублей. На программу «Агростартап» в рамках нацпроекта добавлено 11,6 миллионов рублей, общая сумма поддержки составляет 42 миллиона рублей.
В 2023 году в Краснодарском крае реализуется 96 проектов по различным направлениям в рамках госпрограммы «Сельское хозяйство», приоритет отдается поддержке животноводства, садоводства, виноградарства и виноделия. Краевые хозяйства занимают лидирующие позиции в производстве фруктов и ягод, составляя 30% от всероссийского объема урожая.
На развитие садоводства в текущем году выделено более 1,2 миллиарда рублей субсидий, при этом ставки субсидий на закладку садов и питомников увеличены на 20%.
В 2023 году в агропромышленном комплексе Краснодарского края активно реализуется двадцать пять инвестиционных проектов с общим объемом финансирования свыше 50 миллиардов рублей. Основные направления включают переработку сельскохозяйственной продукции (9 проектов), животноводство (6 проектов) и садоводство (5 проектов).
Наибольшее количество проектов сконцентрировано в Гулькевичском районе, где реализуются шесть проектов, в том числе строительство завода по переработке продукции животноводства с годовой мощностью 17 тысяч тонн. Завод будет производить мясные полуфабрикаты, свиные субпродукты, копчености и колбасные изделия. Инвестиции в проект составляют 350 миллионов рублей, и он создаст 160 новых рабочих мест.
В Курганинском районе разворачивается проект по созданию интенсивного яблоневого сада на площади 83 гектара, оснащенного системами фиксации стволов и автоматизированного полива, включая капельное орошение и фертигацию. Ожидается, что сад будет производить 4 тысячи тонн яблок ежегодно, с общим объемом инвестиций в 400 миллионов рублей и созданием 20 рабочих мест.
Также перспективным является проект строительства завода по переработке подсолнечника в Каневском районе, для которого земельный участок уже подготовлен и разработан бизнес-план. Завод, планируемый к открытию через год, будет производить подсолнечное масло, упакованное в двухлитровые тары, с прогнозируемым объемом производства около 300,3 тысяч бутылок за квартал. В проект планируется инвестировать 150,2 миллиона рублей, что позволит создать 34 новых рабочих места.
Эти проекты подчеркивают стратегическое направление развития агропромышленного комплекса Краснодарского края, нацеленное на модернизацию и увеличение производственных мощностей в ключевых секторах сельского хозяйства региона.
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В Краснодарском крае выделяются пять ведущих сельскохозяйственных предприятий по объему выручки и активов. АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева лидирует с выручкой в размере 2,3 миллиарда рублей и активами, достигающими 166,9 миллиона рублей. 
Крестьянское (фермерское) хозяйство Деревянко В.И. занимает второе место с выручкой 2,3 миллиарда рублей и активами на уровне 6,8 миллиона рублей. 
АО «Рассвет» находится на третьем месте с выручкой 2,3 миллиарда рублей и активами 32,01 миллиона рублей. ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» располагается на четвертом месте с выручкой 7,8 миллиарда рублей и активами 13,8 миллиона рублей. ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» замыкает пятерку лидеров с выручкой 2,3 миллиарда рублей и активами 16,4 миллиона рублей. Эти предприятия демонстрируют значительные финансовые результаты и играют ключевую роль в агропромышленном секторе региона.
Одним из показателей, на основе которого дается обобщающая оценка финансового состояния организации, является прибыль. В таблице 13 представлена структура прибыли АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н.И. Ткачева.

Таблица 13 – Динамика структуры прибыли до налогообложения АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева (составлено автором)
	Наименование показателя
	за 2021
	за 2022
	за 2023
	Изменение
2023
от
2021, %

	I. Доходы – всего
	79 570 260
	87 027 345
	96 397 589
	21,15

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Доходы от обычных видов деятельности
	71 812 940
	78 921 826
	84 532 255
	17,71

	 2. Проценты к получению
	356 819
	302 868
	514 419
	44,17

	 3. Доходы от участия в других организациях
	3 022 844
	5 012 680
	5 854 591
	93,68

	 4. Прочие доходы
	4 377 657
	2 789 971
	5 496 324
	25,55

	II. Расходы – всего
	70 489 658
	75 708 425
	82 257 733
	16,69

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Расходы по обычным видам деятельности
	57 469 519
	62 584 178
	66 883 015
	16,38

	 2. Проценты к уплате
	6 979 319
	7 339 652
	7 856 094
	12,56

	 3. Прочие расходы
	6 040 820
	5 784 595
	7 518 624
	24,46

	III. Отношение общей суммы доходов к общей сумме расходов
	1,129
	1,15
	1,172
	3,81

	IV. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующей сумме расходов
	1,25
	1,261
	1,264
	1,12


За отчетный период доходы АО «Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева» увеличились на 16 827 329 тысяч рублей, достигнув общей суммы 96 397 589 тысяч рублей. 
Основной вклад в рост доходов внесли доходы от стандартной деятельности компании, увеличившиеся на 12 719 315 тысяч рублей, что составляет прирост в 17.71%. Также был отмечен значительный рост доходов от процентов, увеличившихся на 157 600 тысяч рублей или 44.17%, а доходы от участия в других организациях возросли на 2 831 747 тысяч рублей, что эквивалентно увеличению на 93.68%.  Прочие доходы также показали рост на 1 118 667 тысяч рублей или 25.55%. По итогам периода, наибольшую долю в структуре доходов занимали доходы от обычных видов деятельности, составив 87.69%.
Структура прибыли КФХ Деревянко В.И. на 3 отчетные даты представлена в таблицы 14.

Таблица 14 – Динамика структуры прибыли до налогообложения КФХ Деревянко В.И. (составлено автором)
	Наименование показателя
	за 2021
	за 2022
	за 2023
	Изменение
2023
от
2021

	I. Доходы – всего
	10 717 790
	11 897 962
	25 830 437
	141,01

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Доходы от обычных видов деятельности
	8 829 151
	9 930 553
	18 015 203
	104,04

	 2. Проценты к получению
	992
	21 709
	13 509
	1261,79

	 3. Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	

	 4. Прочие доходы
	1 887 647
	1 945 700
	7 801 725
	313,30

	II. Расходы – всего
	10 417 032
	11 576 856
	25 264 520
	142,53

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Расходы по обычным видам деятельности
	8 478 627
	9 432 480
	17 267 974
	103,66

	 2. Проценты к уплате
	40 816
	152 723
	169 114
	314,33

	 3. Прочие расходы
	1 897 589
	1 991 653
	7 827 432
	312,49

	III. Отношение общей суммы доходов к общей сумме расходов
	1.029
	1.028
	1.022
	-0,68

	IV. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующей сумме расходов
	1.041
	1.053
	1.043
	0,19


Расходы организации также увеличились, составив 82 257 733 тысяч рублей, что на 11 768 075 тысяч рублей больше по сравнению с предыдущим периодом. Расходы по обычным видам деятельности выросли на 9 413 496 тысяч рублей или на 16.38%, проценты к уплате увеличились на 876 775 тысяч рублей или 12.56%, а прочие расходы возросли на 1 477 804 тысяч рублей или 24.46%. Расходы по обычным видам деятельности продолжали доминировать в структуре затрат, занимая 81.31% от общих расходов.
За отчетный период доходы Крестьянского (фермерского) хозяйства Деревянко В.И. выросли на 15 112 647 тысяч рублей, достигнув отметки в 25 830 437 тысяч рублей. Основной рост доходов пришелся на обычные виды деятельности, увеличившиеся на 9 186 052 тысяч рублей или 104.04%. Заметное увеличение также наблюдалось в процентах к получению, которые возросли на 12 517 тысяч рублей или 1261.79%, и в прочих доходах, увеличившихся на 5 914 078 тысяч рублей или 313.3%. В структуре доходов преобладали доходы от обычных видов деятельности, составившие 69.74%.
Расходы хозяйства за тот же период также возросли, достигнув 25 264 520 тысяч рублей, что на 14 847 488 тысяч рублей больше по сравнению с предыдущим периодом. Расходы по обычным видам деятельности составили основную долю роста, увеличившись на 8 789 347 тысяч рублей или 103.66%. Проценты к уплате выросли на 128 298 тысяч рублей или 314.33%, а прочие расходы – на 5 929 843 тысяч рублей или 312.49%. В общей структуре расходов доминировали расходы по обычным видам деятельности, занимая 68.35%.
Таким образом, финансовое положение хозяйства Деревянко В.И. демонстрирует значительный рост как доходов, так и расходов, с преобладанием доходов и расходов, связанных с основной деятельностью.
Далее рассмотрим структуру прибыли АО «Рассвет» с 2021 по 2023 год (таблица 15). В течение отчетного периода доходы АО «Рассвет» увеличились на 35 929 тысяч рублей, достигнув общей суммы 415 013 тысяч рублей. Основной вклад в рост доходов внесли доходы от обычных видов деятельности, увеличившиеся на 25 264 тысяч рублей, что составляет прирост в 6.9%. Значительное увеличение также наблюдалось в процентах к получению, которые возросли на 13 441 тысячу рублей или 162.15%. В то время как доходы от участия в других организациях не изменились и остались на уровне нуля, прочие доходы снизились на 2 776 тысяч рублей или 60.73%.

Таблица 15 – Динамика структуры прибыли до налогообложения АО «Рассвет» (составлено автором)
	Наименование показателя
	за 2021
	за 2022
	за 2023
	Изменение
2023
от
2021

	I. Доходы – всего
	379 084
	426 492
	415 013
	9,48

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Доходы от обычных видов деятельности
	366 224
	404 495
	391 488
	6,90

	 2. Проценты к получению
	8 289
	17 786
	21 730
	162,15

	 3. Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	

	 4. Прочие доходы
	4 571
	4 211
	1 795
	-60,73

	II. Расходы – всего
	268 079
	282 687
	307 001
	14,52

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Расходы по обычным видам деятельности
	263 491
	274 387
	298 192
	13,17

	 2. Проценты к уплате
	
	
	
	

	 3. Прочие расходы
	4 588
	8 300
	8 809
	92,00

	III. Отношение общей суммы доходов к общей сумме расходов
	1.414
	1.509
	1.352
	-4,38

	IV. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующей сумме расходов
	1.39
	1.474
	1.313
	-5,54



Расходы организации также возросли, достигнув 307 001 тысячу рублей, что на 38 922 тысячи рублей больше по сравнению с предыдущим периодом. Расходы по обычным видам деятельности увеличились на 34 701 тысячу рублей или 13.17%. При этом проценты к уплате оставались на уровне нуля, тогда как прочие расходы возросли на 4 221 тысячу рублей или 92%.
В результате, в структуре доходов и расходов организации преобладали показатели, связанные с обычными видами деятельности, составляющие 94.33% от общих доходов и 97.13% от общих расходов. Это подчеркивает значимость основной операционной деятельности в финансовой структуре компании.
В таблице 16 представлена структура прибыли ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия».

Таблица 16 – Динамика структуры прибыли до налогообложения ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» (составлено автором)
	Наименование показателя
	за 2021
	за 2022
	за 2023
	Изменение
2023
от
2021

	I. Доходы – всего
	8 294 790
	9 078 026
	9 598 819
	15,72

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Доходы от обычных видов деятельности
	8 165 032
	8 765 850
	9 453 567
	15,78

	 2. Проценты к получению
	
	
	
	

	 3. Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	

	 4. Прочие доходы
	129 758
	312 176
	145 252
	11,94

	II. Расходы – всего
	6 371 244
	6 926 897
	7 440 294
	16,78

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Расходы по обычным видам деятельности
	6 072 535
	6 034 117
	6 679 762
	10,00

	 2. Проценты к уплате
	129 015
	682 945
	636 107
	393,05

	 3. Прочие расходы
	169 694
	209 835
	124 425
	-26,68

	III. Отношение общей суммы доходов к общей сумме расходов
	1.302
	1.311
	1.29
	-0,92

	IV. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующей сумме расходов
	1.345
	1.453
	1.415
	5,20



За отчетный период финансовое состояние ООО «Тепличный комплекс «Зеленая Линия» демонстрирует значительное улучшение, что подтверждается ростом доходов организации на 1 304 029 тысяч рублей, достигнув общего объема 9 598 819 тысяч рублей. При этом основной вклад в прирост доходов внесли доходы от обычных видов деятельности, которые увеличились на 1 288 535 тысяч рублей или 15.78%, тогда как проценты к получению и доходы от участия в других организациях не принесли изменений и остались на уровне нуля. Прочие доходы также показали умеренный рост на 15 494 тысяч рублей или 11.94%. Доля доходов от обычных видов деятельности в общей структуре доходов составила 98.49%.
Расходы предприятия также выросли, достигнув 7 440 294 тысяч рублей, что на 1 069 050 тысяч рублей больше предыдущего периода. Расходы по обычным видам деятельности увеличились на 607 227 тысяч рублей или на 10%, проценты к уплате значительно выросли на 507 092 тысяч рублей или 393.05%, в то время как прочие расходы снизились на 45 269 тысяч рублей или на 26.68%. В структуре расходов доминируют расходы по обычным видам деятельности, занимающие 89.78%.
В целом, анализ финансового состояния ООО «Тепличный комплекс «Зеленая Линия» за отчетный период показывает стабильное увеличение как доходов, так и расходов, с преобладанием операционной деятельности как в доходах, так и в расходах. Это свидетельствует о расширении деятельности и увеличении операционной эффективности предприятия, несмотря на значительное увеличение финансовых обязательств в виде процентов к уплате.
В отчетный период финансовые показатели ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» продемонстрировали сложные тенденции в структуре доходов и расходов. Общий прирост доходов составил 407 137 тысяч рублей, достигнув величины 8 420 533 тысяч рублей. Несмотря на общее увеличение доходов, доходы от основной деятельности показали небольшое снижение на 38 237 тысяч рублей или 0.51%, а процентные доходы уменьшились на 69 001 тысячу рублей или 49.98%. В то же время, прочие доходы значительно увеличились на 514 375 тысяч рублей или 158.22%, что компенсировало сокращение других видов доходов. Доходы от основной деятельности занимали 89.21% от общей структуры доходов.
В отчетный период финансовые показатели ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» продемонстрировали сложные тенденции в структуре доходов и расходов. Общий прирост доходов составил 407 137 тысяч рублей, достигнув величины 8 420 533 тысяч рублей. Несмотря на общее увеличение доходов, доходы от основной деятельности показали небольшое снижение на 38 237 тысяч рублей или 0.51%, а процентные доходы уменьшились на 69 001 тысячу рублей или 49.98%. В то же время, прочие доходы значительно увеличились на 514 375 тысяч рублей или 158.22%, что компенсировало сокращение других видов доходов. Доходы от основной деятельности занимали 89.21% от общей структуры доходов.  Анализ прибыли ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» проведен на основании данных, представленных в таблице 17.

Таблица 17 – Динамика структуры прибыли до налогообложения ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» (составлено автором)
	Наименование показателя
	за 2021
	за 2022
	за 2023
	Изменение
2023
от
2021

	I. Доходы – всего
	8 013 396
	8 959 619
	8 420 533
	5,08

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Доходы от обычных видов деятельности
	7 550 234
	8 179 390
	7 511 997
	-0,51

	 2. Проценты к получению
	138 056
	82 194
	69 055
	-49,98

	 3. Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	

	 4. Прочие доходы
	325 106
	698 035
	839 481
	158,22

	II. Расходы – всего
	4 328 536
	5 731 927
	6 646 016
	53,54

	в том числе:
	
	
	
	

	 1. Расходы по обычным видам деятельности
	3 943 703
	4 846 082
	5 492 098
	39,26

	 2. Проценты к уплате
	169 135
	342 613
	382 644
	126,24

	 3. Прочие расходы
	215 698
	543 232
	771 274
	257,57

	III. Отношение общей суммы доходов к общей сумме расходов
	1.851
	1.563
	1.267
	-31,55

	IV. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующей сумме расходов
	1.915
	1.688
	1.368
	-28,56



В отчетный период финансовые показатели ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» продемонстрировали сложные тенденции в структуре доходов и расходов. Общий прирост доходов составил 407 137 тысяч рублей, достигнув величины 8 420 533 тысяч рублей. Несмотря на общее увеличение доходов, доходы от основной деятельности показали небольшое снижение на 38 237 тысяч рублей или 0.51%, а процентные доходы уменьшились на 69 001 тысячу рублей или 49.98%. В то же время, прочие доходы значительно увеличились на 514 375 тысяч рублей или 158.22%, что компенсировало сокращение других видов доходов. Доходы от основной деятельности занимали 89.21% от общей структуры доходов.
Параллельно, расходы организации значительно выросли, увеличившись на 2 317 480 тысяч рублей до общего уровня 6 646 016 тысяч рублей. В этом контексте, расходы, связанные с основной деятельностью, возросли на 1 548 395 тысяч рублей или 39.26%, процентные расходы увеличились на 213 509 тысяч рублей или 126.24%, а прочие расходы поднялись на 555 576 тысяч рублей или 257.57%. Расходы по основной деятельности продолжали доминировать, составляя 82.64% от общей структуры расходов.
Таким образом, несмотря на увеличение общего объема доходов, структурные сдвиги в доходах и значительный рост расходов могут сигнализировать о потенциальных рисках и вызовах для устойчивости и экономической безопасности ООО «Агрокомплекс «Новокубанский». Эти факторы требуют детального анализа и возможно пересмотра стратегического планирования для оптимизации финансового управления и усиления экономической устойчивости организации.
Научная новизна исследования заключается в разработке и применении комплексной системы оценки экономической безопасности для сельскохозяйственных предприятий, основанной на авторской методике. Предложенный подход отличается от традиционных методов использованием интегрального показателя, который включает оценку финансовой, производственно-сбытовой, технико-технологической и кадровой составляющих. Каждая из этих составляющих оценивается по нескольким индикаторам, что позволяет более точно диагностировать уровень экономической устойчивости предприятия и классифицировать его состояние как абсолютное, нейтральное или критическое. Это способствует выявлению наиболее уязвимых направлений, требующих оперативного реагирования и принятия мер для повышения уровня экономической безопасности.
Методика комплексной оценки экономической безопасности представлена в Приложении А.
Анализ уровня экономической безопасности комплексным методом показал, что на конец анализируемого периода: 31.12.2023 г. у организации АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева низкий уровень экономической безопасности. 
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Рисунок 6 – Векторная диаграмма экономической безопасности АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева (составлено автором)

Расчет проводился без дополнительных данных: по среднесписочной численности, по средней заработной плате по организации, по числу принятых сотрудников на работу, по числу уволившихся сотрудников, по начисленной амортизации основных, по первоначальной стоимости основных средств на начало года, по стоимости основных средств, поступивших за год, по количественному (нефинансовому) показателю эффективности организации, по количественному (нефинансовому) показателю эффективности по району (для сравнения) , что снизило его точность. С 31.12.2021 по 31.12.2023 уровень экономической безопасности не менялся, оставаясь на низком.
Комплексный анализ уровня экономической безопасности Крестьянского (фермерского) хозяйства Деревянко В.И., проведённый по состоянию на 31 декабря 2023 года, выявил низкий уровень экономической безопасности данной организации. Данный анализ не включал дополнительные показатели, такие как среднесписочная численность сотрудников, средняя заработная плата, динамика приёма на работу и увольнений, амортизация основных средств, первоначальная стоимость и стоимость поступлений основных средств за год, а также количественные показатели эффективности организации и района. Отсутствие этих данных снижает точность оценки.
Сравнительный анализ показал, что с 31 декабря 2021 года по 31 декабря 2023 года уровень экономической безопасности хозяйства оставался стабильно низким. Это указывает на отсутствие значительных изменений в экономическом состоянии организации, что требует дополнительного внимания и возможно разработки мер по улучшению экономической безопасности.
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Рисунок 7 – Векторная диаграмма экономической безопасности КФХ Деревянко В.И. (составлено автором)

Комплексный анализ уровня экономической безопасности АО «Рассвет», проведённый на конец 2023 года, выявил низкий уровень экономической безопасности данной организации. Анализ был выполнен с ограниченным набором данных, поскольку в расчёт не включались значимые показатели, такие как среднесписочная численность сотрудников, средняя заработная плата, динамика приёма и увольнения персонала, амортизация основных средств, первоначальная стоимость и стоимость поступления основных средств за год, а также количественные показатели эффективности организации и района. Отсутствие этих данных существенно снизило точность анализа. Это указывает на потенциальную необходимость более глубокого и всестороннего анализа финансового состояния и операционной деятельности предприятия для разработки мер по улучшению уровня его экономической безопасности.
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Рисунок 8 – Векторная диаграмма экономической безопасности АО «Рассвет» (составлено автором)
Комплексный анализ экономической безопасности ООО «Тепличный комплекс «Зеленая Линия», проведённый на конец 2023 года, выявил критический уровень экономической безопасности организации. При этом стоит отметить, что анализ осуществлялся без учета ряда значимых параметров, включая среднесписочную численность работников, среднюю заработную плату, динамику трудоустройства и увольнений, амортизацию основных средств, их первоначальную стоимость и стоимость основных средств, поступивших в течение года. Также не учитывались количественные показатели эффективности деятельности организации и сравнительные показатели по району. Отсутствие этих данных значительно снижает точность и полноту анализа, ограничивая возможности для глубокого понимания причин критического состояния экономической безопасности.
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Рисунок 9 – Векторная диаграмма экономической безопасности ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» (составлено автором)

Комплексный анализ экономической безопасности ООО «Агрокомплекс «Новокубанский», проведенный по состоянию на 31 декабря 2023 года, указывает на низкий уровень экономической безопасности данной организации. Отмечается, что анализ выполнен без включения важных параметров, таких как среднесписочная численность работников, средняя заработная плата, информация о трудоустройстве и увольнениях сотрудников, амортизация основных средств, их первоначальная стоимость и стоимость основных средств, поступивших за год, а также количественные показатели эффективности деятельности организации и района. Отсутствие этих данных значительно ограничивает точность и надежность полученных результатов анализа.
Необходимо подчеркнуть, что низкий уровень экономической безопасности может сигнализировать о потенциальных рисках для стабильности и устойчивости деятельности организации. Для повышения уровня экономической безопасности рекомендуется провести дополнительный анализ с включением всех отсутствующих параметров, что позволит получить более полное представление о финансовом состоянии и операционной деятельности организации, а также разработать меры по устранению выявленных недостатков и укреплению экономической устойчивости.
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Рисунок 10 – Векторная диаграмма экономической безопасности ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» (составлено автором)
На рисунке 11 представим обобщающую векторную диаграмму экономической безопасности для ведущих сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края.

Рисунок 11 – Векторная диаграмма экономической безопасности для ведущих сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края (составлено автором)

АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева и КФХ Деревянко В.И. имеют наиболее высокие значения по кадровой составляющей, что свидетельствует о стабильной ситуации с персоналом и возможностями для развития кадрового потенциала. Однако технико-технологическая составляющая этих предприятий находится на среднем уровне, что указывает на ограниченные возможности для внедрения современных технологий и повышения производительности труда.
АО «Рассвет» демонстрирует наивысший показатель по финансовой составляющей, что говорит о его финансовой устойчивости и способности противостоять экономическим угрозам. Тем не менее, низкие показатели технико-технологической и кадровой составляющих создают риски для дальнейшего развития предприятия и его адаптации к изменяющимся рыночным условиям.
ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» и ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» также сталкиваются с проблемами в области технико-технологической составляющей. Это говорит о недостаточном уровне технологического обновления и инновационной активности, что ограничивает их возможности для повышения эффективности производства и конкурентоспособности.
Низкие показатели технико-технологической составляющей у большинства предприятий связаны с недостаточностью инвестиций в обновление оборудования, низкой инновационной активностью и ограниченными возможностями внедрения передовых технологий. Снижение финансовых показателей у отдельных предприятий обусловлено высокими затратами на обслуживание существующих активов и недостаточным уровнем управления финансовыми потоками.
Эффективность производственно-сбытовой составляющей в большинстве случаев находится на низком уровне, что может быть связано с недостаточной гибкостью предприятий в реагировании на изменения рыночных условий, а также слабо развитой системой сбыта и маркетинга продукции. Данный аспект указывает на необходимость улучшения логистики и поиска новых каналов сбыта, а также внедрения маркетинговых стратегий, ориентированных на расширение рыночной доли и увеличение прибыльности.
На рисунке 12 представим динамику изменения уровня экономической безопасности ведущих сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края за 2021-2023 годы.

Рисунок 12 – Динамика изменения уровня экономической безопасности ведущих сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края за 2021-2023 гг. (составлено автором)

Анализ данных по уровню экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края за период с 2021 по 2023 год показывает общую тенденцию к снижению экономической стабильности этих организаций. Несмотря на различия в начальных условиях и уровнях экономической безопасности, большинство предприятий перешли от более высоких к более низким уровням безопасности, причем одно из предприятий достигло критического уровня к 2023 году. Это указывает на возрастание финансовых и операционных рисков в сельскохозяйственной отрасли, что требует от управления предприятий активных действий по укреплению их финансовой устойчивости и разработке эффективных стратегий управления рисками для повышения уровня экономической безопасности.

[bookmark: _Toc182867013]2.3 Систематизация ключевых угроз экономической безопасности сельскохозяйственного предприятия
Соответственно поставленным целям, общими задачами обеспечения экономической безопасности сельскохозяйственной организации должны быть:
–  внедрение мероприятий, направленных на ослабление негативного влияния последствий нарушения техники безопасности и т.д.
–  прогнозирование, т.е. своевременное выявление и устранение угроз личной безопасности владельцев, работников, руководителей, причин и условий, которые способны нанести финансовый, материальный и моральный ущерб, нарушить стабильное функционирование и развитие сельскохозяйственной организации;
–  создание механизма и условий оперативного реагирования на угрозы экономической безопасности и проявления негативных тенденций в функционировании сельскохозяйственной организации;
–  создание условий для максимально возможного возвращения и локализации убытков, возникших в результате действия каких-либо угроз, принятия необоснованных решений или причиненных неправомерными действиями физических и юридических лиц;
–  формирование эффективного инструментария обеспечения экономической безопасности организации.
Анализ экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края выявил ряд серьезных угроз, которые могут негативно сказываться на стабильности и эффективности их деятельности. Одной из основных проблем является нарушение воспроизводственного процесса, что подразумевает риски, связанные с прерыванием стабильного цикла производства, что может привести к сбоям в поставках и снижению общей производительности.
Данные для анализа взяты из таблицы 18, в которой систематизированы ключевые угрозы для предприятий сельскохозяйственной отрасли Краснодарского края. 

Таблица 18 – Систематизация ключевых угроз экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края (составлено автором)
	Категория угрозы
	Описание угрозы

	Нарушение воспроизводственного процесса
	Угрозы, влияющие на цикличность и стабильность производственных процессов.

	Сокращение производственного капитала
	Потери в производственных активах, которые могут снижать общую производительность и капитализацию.

	Низкий технико-технологический уровень
	Устаревание технологий и оборудования, недостаточное внедрение новых технологических решений.

	Неэффективное использование ресурсов
	Плохое управление ресурсами, ведущее к их перерасходу или недостаточному использованию.

	Финансовые риски
	Угрозы, связанные с потерей финансовой устойчивости, ростом дебиторской и кредиторской задолженности.

	Низкая инвестиционная активность
	Отсутствие новых инвестиций, что может привести к упадку и технологическому отставанию.

	Недостаточная конкурентоспособность
	Неспособность продукции конкурировать на рынке по качеству, цене или другим ключевым характеристикам.



Сокращение производственного капитала также представляет собой значительную угрозу, поскольку уменьшение активов ограничивает возможности предприятий для развития и модернизации. Это может влиять не только на текущую операционную деятельность, но и на долгосрочные инвестиционные перспективы предприятия.
Технологические угрозы, включая устаревание оборудования и недостаточное внедрение новых технологий, усугубляют проблемы, связанные с поддержанием конкурентоспособности и эффективности производства. Неэффективное использование ресурсов дополнительно усиливает эти проблемы, приводя к излишним затратам и потерям.
[bookmark: _Toc177205573]Финансовые риски, включая нестабильность финансовой устойчивости и увеличение задолженности, могут привести к критическим финансовым проблемам, если они не будут своевременно урегулированы. Это особенно важно в условиях, когда сельскохозяйственные предприятия зависят от внешнего финансирования и кредитов.
Наконец, низкая инвестиционная активность и недостаточная конкурентоспособность продукции могут сдерживать рост и развитие предприятий, делая их уязвимыми перед лицом внешних рыночных изменений и повышенной конкуренции.
Таким образом, для улучшения экономической безопасности и устойчивости развития сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края необходим комплексный подход к управлению рисками, который включал бы модернизацию производства, улучшение управленческих практик, повышение финансовой дисциплины, а также активизацию инвестиционной деятельности для поддержания и развития производственных мощностей и технологий.


[bookmark: _Toc182867014]3 Разработка мероприятий по повышению экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий

[bookmark: _Toc177205574][bookmark: _Toc182867015]3.1 Приоритетные направления повышения уровня экономической безопасности

В современных условиях нестабильности мировой экономики и постоянных изменений на рынке приоритетное значение приобретает вопрос обеспечения экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий. Устойчивость и способность адаптироваться к внешним угрозам, таким как колебания цен, изменения спроса и природные катаклизмы, напрямую влияют на их конкурентоспособность и устойчивое развитие. Для повышения уровня экономической безопасности необходимо внедрение комплексных стратегий, направленных на технологическое обновление, диверсификацию источников доходов, развитие кадрового потенциала и рынков сбыта, а также на совершенствование управления рисками и ресурсосбережение. Эти направления помогают минимизировать внутренние и внешние угрозы, обеспечивая стабильность и эффективность сельскохозяйственных предприятий в долгосрочной перспективе.


Рисунок 13 – Приоритетные направления повышения уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края (составлено автором)
Для предприятий сельскохозяйственной отрасли Краснодарского края одну из главных ролей для повышения эффективности деятельности, повышения уровня конкурентоспособности играет обновление основных фондов. Для того, чтобы предприятия в перспективе устойчиво развивались следует использовать инновационные технологии, а также автоматизировать хотя бы часть производственных процессов. Данные действия поспособствуют повышению уровня качества продукции, производительности предприятия.
В сельском хозяйстве необходимо использовать цифровые технологии: системы точечного земледелия, управление техникой с помощью GPS-навигации, автоматизированный контроль за состоянием сельхозплощадей. Все это способствует оптимизации процессов посева культур, их уборки и полива, что влечет за собой снижение затрат на трудовые ресурсы. С помощью цифровизации в наши дни можно оперативно обрабатывать большой массив данных и проводить анализ. Напрямую это повлияет на руководящий состав предприятий, принимающий обоснованные управленческие решения с учетом собранных и обработанных данных.
Для повышения производительности крупные предприятия Краснодарского края должны модернизировать технику (комбайны, трактора) путем добавления функции автоматического управления. При больших площадях возделываемых земель модернизация техники позволяет оптимизировать использование ресурсов (сократить затраты на топливо и обслуживание техники), повысить качество проводимых работ, что напрямую повлияет на урожайность и повысит конкурентоспособность предприятий. 
Предприятиям отрасли растениеводства и садоводства следует использовать систему капельного орошения. В нее встроены датчики влажности, позволяющие регулировать степень подачи воды, что скажется на переменных расходах предприятия. Можно использовать солнечные панели для генерации энергии, тем самым повысится ответственность в области экологии региона.
К экологическим стандартам, которые становятся все популярнее у потребителей, можем отнести органические методы земледелия, минимизацию использования химикатов в удобрениях. Так в Краснодарском крае создается экологически ответственное сельское хозяйство.
Для эффективного управления запасами следует использовать автоматизированные складские системы, так как при проведении модернизации предприятия не стоит забывать о процессе хранения, переработки и сортировки полученной продукции. У потребителей растут требования к качеству продукции, а такая система хранения позволит сохранить внешний вид и свойства товара.
Внедрение ERP-систем (систем управления предприятием) способствует оптимизации управления финансовыми и производственными процессами. Такие системы используются для объединения данных нескольких подразделений, упрощения учета и контроля, планирования. Сотрудники сельскохозяйственных предприятий с помощью таких технологий сокращают временные затраты на сбор и анализ большого массива данных, особенно это влияет на финансово-экономическую службу предприятия.
В наши дни модернизация и внедрение последних технологий становится первостепенной задачей для предприятий сельскохозяйственной отрасли. Технологии позволяют укрепить финансовую позицию предприятия, уменьшить влияние погодных условий, а также адаптироваться к рыночным условиям. Тем самым, предприятия укрепляют конкурентные позиции в отрасли и обеспечивают долгосрочное развитие, удовлетворяя требованиям на экологичную и качественную продукцию.
Выгоды от модернизации и технологического обновления основных фондов представлены на рисунке 14.
Во 2 главе были рассмотрены показатели финансовой составляющей пяти крупных сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края. На финансовые ресурсы компания непосредственное влияние оказывает соотношение собственных и привлеченных средств, поэтому экономистам следует обратить внимание на диверсификацию доходов. Одним из способ будет одновременное развитие нескольких видов деятельности. Например, перерабатывать сырье и продавать продукцию, выращивать зерновые культуры и выращивать скот для дальнейшего производства молочной продукции. Такой подходит позволить снизить риск падения спроса и цены на всю производимую продукцию (при выращивании нескольких культур), а также снизит влияние одного из важнейших факторов – сезонности производства и продажи.


Рисунок 14 – Выгоды от модернизации и технологического обновления (составлено автором)

Финансовая служба должна проводить анализ расходов предприятий, согласовывать бюджет и следить за его исполнением. Например, расходы на рабочую силу, энергозатратную технику, логистику сельскохозяйственное предприятие может сократить за счет модернизации оборудования и использования автоматизированных процессов, которые предполагают уменьшение кадрового состава.
Стоит проводить сравнительный анализ цен поставщиков, проверять качество поставляемой продукции, заключать долгосрочные договора на выгодных условиях. Так, можно минимизировать финансовые риски и закрепить цены в условиях изменчивого рынка.
Для того, чтобы предприятие было готово к рыночным изменениям, повышению уровня риска, увеличению влияния внутренних и внешних угроз на свою деятельности необходимо создать резервные фонды, использовать факторинг и доверять принятие стратегических решений высококвалифицированным кадрам в области финансов и управления. Определенный % прибыли предприятие может передавать в резервный фонд или же инвестировать в ликвидные активы, которые в экстренной ситуации можно быстро конвертировать в денежные средства для решения возникших ситуаций.
Рассмотрим другой подход – привлечение финансовых ресурсов со стороны. Если предприятие создает крупные проекты, то можно привлекать инвесторов или реинвестировать прибыль в улучшение своего же предприятия. 
В Краснодарском крае большое значение для предприятий сельскохозяйственной отрасли имеет предоставление субсидий и льготных кредитов. Это могут быть как государственные, так и региональные программы. Субсидии могут выдавать на обновление техники, покупку земель, строительство производственных зданий.
В свою очередь, льготные кредиты, предоставляемые на условиях с низкой процентной ставкой, помогают предприятиям снизить финансовую нагрузку и при этом модернизировать свою детальность. В условиях экономической нестабильности такие методы поддержки предприятий АПК помогают им оставаться финансово устойчивыми и создавать фундамент для устойчивого развития и наращивания темпов роста показателей.
Рассматриваю кадровую составляющую экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, можно сказать о том, что устойчивое развитие производства не представляется возможным без высококвалифицированных кадров. 
Персоналу необходимо предоставлять возможность для повышения квалификации путем проведения внутреннего обучения или привлечения специалистов, покупке курсов, отправки на тренинги и форумы в зависимости от занимаемой должности и вида выполняемой работы.
Для производственного персонала необходимо внедрить своевременное обучение новым технологиям, методам управления сельскохозяйственной техникой, использованием цифровых технологий для принятия решений. При постоянной работе с кадровым составом можно повысить занимаемую позицию в рейтинге предприятий своей отрасли и направления.
Крупные предприятий могут формировать кадровый резерв путем привлечения студентов последних курсов, выпускников, магистрантов университетов. Это могут быть специалисты в области инженерии, агрономии, финансов, юриспруденции. Важно, чтобы в каждом отделе были заинтересованные люди, готовые нарабатывать опыт, получать новые знания и работать для компании. Этому может способствовать улучшение условий труда, предоставление социального пакета, вахта для доставки сотрудников к месту работы, а также система мотивации.
Руководящий состав предприятия должен быть заинтересован в своих специалистах и думать не только о производственных процессах, но и о персональном комфорте работников.
Далее рассмотрим производственно-сбытовую составляющую аграрных предприятий. Для крупных игроков рынка одной из приоритетных задач является расширение рынка сбыта. 
Один из способов расширения рынка сбыта – международные рынки. Краснодарский край является одним из главных экспортеров зерна, овощей и фруктов, продукции животноводства. Выход товара за пределы России позволит уменьшить зависимость от спроса на внутреннем рынке. Заявить о себе предприятия могут путем участия в международных форумах, тем самым повышая шанс заключить договор с новым крупным клиентом.  
Маркетинговая стратегия компании оказывает прямое влияние на показатели сбыта, так как продукцию необходимо продвигать с помощью современных рекламных инструментов. Необходимо укреплять позирование собственного бренда через создание специального сайта, страниц в социальных сетях. Необходимо участвовать в тендерах на электронных торговых площадках, взаимодействовать с покупателями через персонифицированные предложения. 
Освоение нового рынка сбыта влечет за собой появление задач складского и логистического типа. При увеличении объемов производства необходимо увеличивать и площади складских помещений. Это может быть расширение одного имеющегося склада, приобретение или аренда склада по соседству или на другой территории, которая будет способствовать сокращению цепочки поставок. Товар должен быть доставлен до покупателя современно и без потери качественных свойств, поэтому цепочки доставок должны быть максимально эффективными.
Можно сделать вывод, что утверждение эффективной маркетинговой стратегии, наращивание клиентской базы путем выхода на новые рынки будет способствовать укреплению конкурентных преимуществ предприятия, повышению его финансовой устойчивости.
В современном мире многие крупные предприятия обращают внимание на экологическую повестку, и разумное потребление ресурсов становится одной из важнейших задач при стратегическом планировании деятельности. Использование «зеленой» политики влияет не только на позиционирование компании как бренда на рынке, но и на его финансовые показатели. Применяя новые технологии, предприятие понесет большие расходы одномоментно (на приобретение высокотехнологичного оборудования), но при этом сократить свои расходы в перспективе. Все это отражает также технико-технологическую составляющую экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий.
Если предприятие специализируется на растениеводстве, то ему подойдёт использование системы защиты растений без химических добавок в составе. Предлагается использовать биологические способы удобрения и защиты от вредителей выращиваемых культур. Биологические удобрения будут способствовать улучшению качества почвы и снижению негативного воздействия на нее.
В качестве альтернативного источника энергии предприятия могут использовать не только солнечные батареи, но и ветровые генераторы. Это может быть эффективное решение для предприятий, которые расположены в местности с частыми сильными ветрами. При объединении двух предложенных вариантов компании могут обеспечить для себя устойчивый источник электроэнергии. Данный тип энергии можно использовать и для системы отопления или охлаждения производственных помещений, теплиц и даже офиса. Так, они снизят переменные затраты и будут менее вредоносны для окружающей среды.
Крупным аэрокомпаниям подойдет технология капельного орошения, которая снизить финансовые расходы на водные ресурсы. Такие технологии могут использовать дождевую воду, прогоняя ее через этап фильтрации. Сбор дождевой воды сократит использование воды из водоёмов или питьевой воды, но для этого компания также должна приобрести специальные системы для скапливая воды.
Для соблюдения экологической повестки крупные предприятия могут ввести безотходное производство. Вторичная переработка может стать еще одним источником получения энергии, тем самым снижая потребление оплачиваемых энергоресурсов. Можно использовать биогаз после рециклинга ресурсов, компостирование для удобрения, переработку навоза для сокращения влияния на окружающую среду.
Перед внедрением любых технологий предприятия должны просчитать насколько выгодно для них это будет, срок окупаемости проекта, срок амортизации закупленного оборудования, каким способом оно будет закупаться. Возвращаясь к позиционированию бренда на рынке, надпись на продукте ЭКО или БИО может влиять на добавленную стоимость товара, а также на лояльность потребителей. 
Делаем вывод, что рациональное использование ресурсов с учетом внедрения технологий может скорректировать стратегию компании на ближайшие годы. В перспективе это окажет положительное влияние и сохранить устойчивое положение компании на рынке. Конкурентоспособность сельскохозяйственного предприятия способна возрасти не только на внутреннем, но и на внешнем торговом рынке, тем самым привлекая новых клиентов, увеличивая количество и стоимость заказов и, конечно, увеличивая финансовые показатели с учетом увеличения уровня экономической безопасности предприятия.
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Рассмотрев приоритетные направления повышения уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края, перейдем к направления развития рыночных факторов экономической безопасности. Предложенные направления основаны на проведенном анализе пяти крупных предприятий сельскохозяйственной отрасли (рисунок 15).
Производственную эффективность агропредприятия можно повысить с помощью использования инновационных технологий и технического оснащения (техникой, оборудованием). Применение автоматизированных систем увеличит качественную оценку управления производственными процессами. Это повлияет и на рабочих, работающих в поле и в цеху на оборудование, и на офисный персонал, которому будет легче анализировать и оценивать массив данных, собранный с помощью новых систем. 
Использование агротехнологий окажет влияние на уровень общей производительности, тем самым повысит качество продукции предприятия. С их помощью ресурсы будут использованы целенаправленно, отходы производства могут быть переработаны, все это приведет к сокращению силы воздействия сельскохозяйственной компании на окружающую среду.
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Рисунок 15 – Направления развития рыночных факторов обеспечения экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края (составлено автором)

Для укрепления финансовой устойчивости сельскохозяйственные предприятия должны участвовать в получении субсидии, изучать программы льготного кредитования, привлекать инвесторов для реализации задумок по улучшения и масштабированию производства, брать технику и оборудование в лизинг для снижения финансовой нагрузки.
Предприятия также может заняться дополнительным видом деятельности, который может сопутствовать или вытекать из основного. Это позволит компании диверсифицировать бизнес и увеличить доходы, что повлияет на устойчивость на рынке и укрепление позиций в конкурентной борьбе за лидирующие позиции.
Развитие кадрового потенциала компании является одной из приоритетных задач, так как на высококвалифицированных кадрах держатся все процессы. Конечно, необходимо обучать и производственный, и административный персонал, отправлять на переподготовку, профессиональные тренинги и форумы. Можно выбрать вариант приглашения спикера-специалиста в определенной области знаний. Обучение не только повлияет на уровень профессиональной подготовки работника, но и сплотит его с коллегами.
На мотивацию работников оказывают влияние материальные и нематериальные ресурсы. В компании можно разработать специальные регламенты с программами мотивации сотрудников различных отделов, что поспособствует росту заинтересованности в выполнении текущих задач и поручений руководства.
С помощью верного определения маркетинговой стратегии предприятие может провести анализ конкурентов, потенциальных покупателей, определить, что привлекает новых клиентов и какое представление о бренде на рынке. На основе этих данных можно рассматривать пути выхода продукции на международный рынок. Доля экспорта может в перспективе превышать долю продажи на внутреннем рынке (региона или страны).
Для поиска клиентов можно использовать электронные торговые площадки или физическое участие в форумах агропроизводителей. 
В настоящее время компании стоит придерживаться «зеленой» политики, то есть быть экологичной в процессах производства, упаковки, транспортировки изготавливаемой продукции. Это оказывает непосредственное влияние на выбор покупателей. Такая политика может быть проведена за счет использования технологий для бережного отношения к природе: ресурсосберегающие системы, биологические удобрения, переработка конечных материалов. 
Переход на экологичные технологии позволит в будущем уменьшить финансовые издержки компании. При том, что продукт с пометкой БИО или ЭКО имеет более высокую цену. За экологичность производства и качество продукции покупатель готов переплатить.
Для своевременного реагирования на изменчивую ситуацию на рынке сельскохозяйственное предприятие должно формировать резервные фонды. Они могут накапливаться из ежемесячного отчисления определенного % получаемой прибыли. Следует также создать регламент, в котором будут прописан порядок действий при определенных изменениях экономических или политических, так как они могут оказать влияние на каждый сектор деятельности предприятия и снизить уровень его экономической безопасности.
Увеличение складских мощностей может непосредственно повлиять на логистику предприятия. Грамотно продуманная и рассчитанная цепочка поставки снизит затраты на транспортировку и сократит время доставки. Также расположение складов ближе к морскому порту, железнодорожному пути сократит затраты на логистику. Быстрая доставка до покупателя сохранит качество продаваемой продукции.
Для реализации предложенных направлений, была разработана матрица управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий (таблица 19), которая позволит определить порядок действий при полученном уровне экономической безопасности по четырем составляющим: кадровая, технико-технологическая, финансовая и производственно-сбытовая. 
Главная задача состоит в том, чтобы в зависимости от величины каждого показателя устанавливать последовательность выполнения мероприятий и взаимосвязь между ними.

Таблица 19 – Матрица управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий (составлено автором)
	Показатель экономической безопасности
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	Кадровая составляющая
	Анализ потребностей в обучении и переквалификации персонала
	Стабилизация кадровой ситуации, улучшение условий труда и системы мотивации
	Удержание ключевых специалистов и развитие системы стимулирования

	Технико-технологическая составляющая
	Модернизация оборудования, внедрение инновационных технологий
	Постепенное улучшение технологических процессов
	Расширение ассортимента продукции и полная автоматизация процессов

	Финансовая составляющая
	Поиск дополнительных источников финансирования, оптимизация затрат
	Стабилизация финансового состояния, управление рисками
	Диверсификация инвестиций, повышение финансовой устойчивости

	Производственно-сбытовая составляющая
	Усиление маркетинговых стратегий, расширение каналов сбыта
	Стабилизация сбыта, улучшение логистики
	Укрепление позиций на рынке, повышение рентабельности и прибыльности



Предложена матрица такого типа разработки рыночных факторов на основе системной оценки уровня безопасности каждого показателя. Если кадровый компонент предприятия находится на низком уровне, необходимо оценить потребности в обучении и переподготовке персонала для повышения его квалификации и соответствия требованиям работы. 
В случае с высокой ценностью устойчивости необходимо акцентировать внимание на сохранении ключевых специалистов и разработке мотивационной системы для сохранения и развития человеческого капитала.
Когда технические и технологические компоненты имеют низкий уровень, лучше увеличить подготовку персонала, что будет способствовать разработке стратегий модернизации и инноваций. 
Если уровень высокий, внимание следует сосредоточить на расширении ассортимента продукции и автоматизации процессов, что повысит производительность, а следовательно, и эффективность.
Финансы имеют непосредственное или косвенное отношение к стабильности организации. Когда показатели низкие, важно найти больше источников финансирования и сократить расходы для улучшения положения организации. Когда объем финансирования высок, целесообразно использовать ресурсы для диверсификации инвестиций и сосредоточиться на создании финансовой стабильности.
Если показатель эффективности производственно-сбытового подразделения низок, этот компонент необходимо укрепить с помощью маркетинговых мероприятий и увеличения каналов распределения. 
Это повысит уровень проникновения на рынок и улучшит товарооборот. Если показатель высок, акцент следует делать на укреплении доли рынка по отношению к конкурентам и повышении бюджетной рентабельности продукции.
Взаимосвязь между действиями в рамках этой матрицы проявляется в том, что улучшение одного конкретного показателя положительно сказывается на других компонентах. Например, улучшение технических и технологических аспектов компании обычно приводит к улучшению производственных и маркетинговых показателей, что, в свою очередь, приводит к увеличению финансовой устойчивости. Взаимодействие между показателями позволяет корректировать стратегию развития предприятия на основе текущих значений его показателей и необходимости адаптации к рынку.
Матрица также включает механизм проактивного реагирования, который полезен для немедленного инициирования соответствующих действий, когда один из показателей пересекает установленное пороговое значение. Это позволяет принимать оперативные решения для стабилизации и улучшения существующей ситуации. Разработка динамических стратегий позволяет предприятиям применять плановые стратегии, которые учитывают изменения в рыночных условиях и реагируют на них, чтобы поддерживать экономическую безопасность предприятия и обеспечивать его устойчивый рост.
Стратегическая связь между проводимыми действиями, направленными на улучшение показателей, является центральной идеей формируемой матрицы. Любое улучшение одного из показателей неизбежно приводит к положительному улучшению других взаимосвязанных показателей, создавая замкнутый цикл улучшений и поддержки, где каждое последующее усилие усиливает предыдущее. 
Представленный подход позволяет компании не только быстро реагировать на появление угроз своей экономической безопасности, но и систематически улучшать свою конкурентоспособность и устойчивость к внешним воздействиям. Матрица трансформируется в адаптивный и интегрированный инструмент, специально настроенный по определенным параметрам, который может изменять свою направленность, оставаясь при этом согласованным со стратегическими целями организации.
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По сравнению с более примитивными вычислениями такими как, например, сущностный подход, расчет показан выше с соответствующей долей уверенности и делает более реалистичные прогнозы о экономическом развитии. На среднесрочном временном горизонте, когда данный прогноз был построен, можно говорить о том, что достижение шоковых цифр на уровне предприятия само по себе является неплохим показателем.
Ожидается, что внедрение указанных мероприятий, направленных на улучшение условий труда и повышение мотивации, позволит сохранить стабильный состав сотрудников. Данные меры позволяют надеяться на снижение текучести кадров на уровне 10-15%, а также на рост производительности труда на уровне 5-7%. Это, в свою очередь, позволяет сократить затраты на обучение новых сотрудников и повысить эффективность бизнеса в целом.
На уровне процесса дополнительно можно ожидать повышение производственной эффективности еще на 8-10%. Для этих изменений характерно, что они также являются результатом повышения уровней автоматизации. В свою очередь, это приведет к снижению операционных издержек на уровне 5-8%, что сэкономит средства компании и повысит её рентабельность.
Во внутренних расчетах компании предусмотрены наиболее оптимистичные сценарии, согласно которым, при стабилизации финансового состояния и эффективном управлении рисками долговая нагрузка прирастет на 3-5 процентов, а коэффициент рентабельности активов – на 2-4 процента. 
К этому также следует добавить улучшение финансового планирования и уменьшение зависимости от внешних финансовых источников, которые повысят объем финансовых резервов предприятия на 5 процентов под воздействием неопределенности внешних рынков.
В целях оптимизации логистических процессов и стабилизации сбыта, производственно-сбытовой компонентные блог позволит увеличить коэффициент рентабельности продаж на 3-5 процентов и уменьшить затраты на транспортировку и хранение продукции на 6-8 процентов. 
С данной долей наращивания этих показателей, возможно, увеличение доли предприятия на агропромышленном рынке и повышение его конкурентоспособности.
Ожидается, среднее значение предлагаемым мероприятий будет способствовать в повышении общей экономической безопасности предприятия на 10-15 процентов. Указанный прирост связан с интеграцией воздействия становления всех ключевых показателей, так как каждый из них взаимодействует с другими показателями деятельности предприятия, способствуя целостной стабилизации его экономики.
В целях оценки эффективности предложенных мероприятий по повышению экономической безопасности сельскохозяйственным предприятиям региона Краснодарского края, введены сравнительные измерения основных показателей до и после внедрения комплексной системы управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий.
Текучесть кадров на всех предприятиях после реализации предложенных мероприятий снизилась. Для АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева текучесть снизилась с 12% до 10%, что свидетельствует о положительном эффекте мер, направленных на улучшение условий труда и мотивацию сотрудников. 
Крестьянское (фермерское) хозяйство Деревянко В.И. также продемонстрировало значительное снижение текучести — с 18% до 15%. Этот показатель важен, так как уменьшение текучести способствует повышению стабильности кадрового состава и снижению затрат на обучение новых сотрудников.
Фондоотдача, как показатель эффективности использования основных средств, повысилась на всех предприятиях. Например, для ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» она увеличилась с 1.30 до 1.40, а для АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева — с 1.20 до 1.30. 
Это свидетельствует о повышении эффективности использования материально-технической базы, что, вероятно, связано с внедрением новых технологий и модернизацией оборудования.
Операционные издержки также снизились, что свидетельствует о повышении экономической эффективности предприятий. Например, в АО «Рассвет» операционные издержки снизились с 7.8% до 7.2%, а в ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» с 8.1% до 7.3%. Снижение операционных затрат напрямую улучшает финансовую устойчивость предприятий, так как позволяет высвободить дополнительные ресурсы для дальнейших инвестиций и развития.
Рентабельность активов, которая отражает эффективность использования ресурсов для получения прибыли, увеличилась на всех предприятиях. Для АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева этот показатель вырос с 8.0% до 9.0%, что свидетельствует о более рациональном использовании активов и повышении доходности предприятий. В ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» рентабельность активов также увеличилась до 9.0%, что является положительным показателем успешности мер.


Рисунок 16 – Сравнение показателей экономической безопасности до и после внедрения применения многокомпонентной системы (составлено автором)

Рентабельность продаж, отражающая долю прибыли в выручке, повысилась на всех анализируемых предприятиях. Для ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия» этот показатель вырос с 21.0% до 23.0%, а для АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева – с 20.0% до 22.0%. Рост рентабельности продаж говорит о повышении эффективности реализации продукции и сокращении затрат на производство и сбыт.
В целом, применение матрицы управления экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий оказало положительное влияние на все ключевые показатели, что свидетельствует об успешности предложенных мер. Эти изменения привели к улучшению экономической безопасности предприятий, повышению их конкурентоспособности и эффективности, что в конечном итоге способствует их устойчивому развитию.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В ходе проведенного исследования удалось успешно решить все поставленные задачи. Были изучены научные взгляды на теоретическую сущность экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, что позволило обобщить различные подходы к определению этого понятия. На основе анализа ключевых теоретических аспектов сформулировано авторское определение экономической безопасности применительно к сельскохозяйственным предприятиям. Это дало возможность более глубоко понять сущность и специфику данной категории в условиях аграрной отрасли.
Разработана методика расчета интегрального показателя уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, которая включает в себя финансовую, кадровую, технико-технологическую и производственно-сбытовую составляющие. Такой подход позволяет осуществлять комплексную оценку уровня экономической безопасности, выявлять слабые звенья в системе управления предприятием и принимать меры по их устранению. Методика является универсальным инструментом, который может быть применен для различных сельскохозяйственных предприятий с учетом их специфики.
Анализ состояния аграрной отрасли Краснодарского края продемонстрировал, что предприятия региона сталкиваются с рядом значительных угроз. Среди них природно-климатические риски, которые оказывают прямое влияние на урожайность и стабильность производства, вспышки африканской чумы свиней, приведшие к значительному сокращению поголовья, а также кадровый дефицит, сказывающийся на эффективности управления и производства. Проведенное исследование позволило не только выявить эти угрозы, но и предложить меры по их минимизации.
Для повышения уровня экономической безопасности была разработана и апробирована комплексная система оценки, которая включает методику идентификации и классификации угроз по их критичности. Эта система позволяет диагностировать уровень экономической устойчивости предприятий и формировать рекомендации по управлению рисками. В рамках системы было предложено использовать интегральный показатель, что позволяет более точно классифицировать текущее состояние экономической безопасности предприятия.
Также в работе определены приоритетные направления повышения уровня экономической безопасности. Среди них модернизация технического парка, которая способствует повышению производительности и снижению издержек, улучшение кадровой политики с целью привлечения и удержания квалифицированных специалистов, диверсификация доходов предприятий через развитие смежных направлений деятельности и внедрение ресурсосберегающих технологий. Эти меры позволят не только укрепить экономическую устойчивость сельскохозяйственных предприятий, но и обеспечить их конкурентоспособность в долгосрочной перспективе.
Практическая значимость проведенного исследования заключается в том, что разработанные методики и рекомендации могут быть использованы для повышения уровня экономической безопасности предприятий аграрного сектора Краснодарского края. Их реализация способствует укреплению экономической стабильности региона, что, в свою очередь, играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности страны.
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что разработка и внедрение мер по повышению экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края способствует обеспечению экономической стабильности региона и повышению уровня продовольственной безопасности России.
В процессе работы была предложена методика формирования интегрального показателя экономической безопасности, который включает в себя финансовую, кадровую, технико-технологическую и производственно-сбытовую линии. Это позволило не только проводить комплексную диагностику уровня экономической безопасности предприятий, но и определять наиболее уязвимые направления их деятельности. Рассмотрение состояния сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края показало, что они действуют под воздействием множества угроз, включая угрозы природно-климатического характера, эпидемии, а также финансовые риски. В то же время реализация предложенных в работе мероприятий, например, обновление технического парка и совершенствование системы управления персоналом уже вызывает позитивные изменения.
Данная же система разработки и внедрения матрицы управления экономической безопасности обеспечивает систематизацию и максимальное снижение ключевых угроз, что позволяет увеличить устойчивость сельскохозяйственных предприятий. Учебная и практическая деятельность этой системы достигается увеличением производственных финансовых результатов, что связано с снижением внешних факторов и усилением внутренних резервов хозяйствования.
С ростом объемов производства сельскохозяйственной продукции и имеющим место в регионе, подчеркивается еще раз важность предлагаемых мер для достижения продовольственной безопасности. Краснодарский край, как стратегически важный аграрный регион, играет значительную роль в укреплении продовольственной независимости всей страны. Эти результаты доказывают, что меры по повышению экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий действительно дают не только возможность усилить экономику региона, но и повысить устойчивость продовольственной системы России в целом.
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Приложение А
Методика комплексной оценки экономической безопасности
	Индикаторы
	Оценка экономической безопасности в зависимости от степени соответствия нормативу

	
	Абсолютное (оценка 1)
	Нейтральное (оценка 0,5)
	Критическое (оценка 0)

	1.Финансовая составляющая
	Кф
	Кф = Оц(Ка+Ксос+Кал+Ктл+Кб+Kфр+Зфп+Тфу) / 8

	Коэффициент автономии
	Ка
	>0.5
	0.3 - 0.5
	<0.3

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	Ксос
	>0.1
	0 - 0.1
	<0

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Кал
	>0.2
	0.1 - 0.2
	<0.1

	Коэффициент текущей ликвидности
	Ктл
	1.5-3
	1-1.5 или >3
	<1

	Пятифакторная модель Э.Альтмана
	Кб
	>2.9
	1.23 - 2.89
	<1.23

	Коэффициент финансового рычага (левериджа)
	Кфр
	<1
	1 - 2.3
	>2.3

	Запас финансовой прочности, %
	Зфп
	>25
	10-25
	<10

	Определение типа финансовой устойчивости
	Тфу
	Абсолютная устойчивость
	Нормальная устойчивость
	Неустойчивое/кризисное состояние

	2. Эффективность производственно-сбытовой составляющей
	Кп
	Кп = Оц(Крп+Кра+Ур+Ксдк+Кооб+Узк)/6

	Коэффициент рентабельности продаж
	Крп
	>0.2
	0.1 - 0.2
	<0.1

	Коэффициент рентабельности активов
	Кра
	>0.1
	0 - 0.1
	<0

	Уровень рентабельности основной деятельности, %
	Ур
	Рост показателя в динамике
	Практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	Ксдк
	0.9-1
	0.5-0.9 или >1
	<0.5

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	Кооб
	Рост показателя в динамике
	Практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике



Продолжение таблицы
	Индикаторы
	Оценка экономической безопасности в зависимости от степени соответствия нормативу

	
	Абсолютное (оценка 1)
	Нейтральное (оценка 0,5)
	Критическое (оценка 0)

	Количественный (нефинансовый) показатель эффективности: (Узк)
	Узк
	Выше среднего по району
	Среднее по району
	Ниже среднего по району

	3. Технико-технологическая составляющая
	Кт
	Кт = Оц(Кф + Кизн + Кг + Кобн + Мо) / 5

	Фондоотдача
	Кф
	Рост показателя в динамике
	Практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Коэффициент износа основных фондов
	Кизн
	Сокращение показателя в динамике
	Практически не меняется
	Рост показателя в динамике

	Коэффициент годности основных средств
	Кг
	>0.5
	0.3 - 0.5
	<0.3

	Коэффициент обновления основных средств
	Кобн
	>0.1
	0 - 0.1
	0

	Материалоотдача
	Мо
	Рост показателя в динамике
	Практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	4. Кадровая составляющая
	Кк
	Кк = Оц(Кзп + Кск + Ктк + Птр) / 4

	Коэффициент уровня заработной платы
	Кзп
	>1
	0.5 - 1
	<0.5

	Коэффициент стабильности кадров
	Кск
	>1
	0.5 - 1
	<0.5

	Коэффициент текучести кадров
	Ктк
	0.03-0.07
	0.08 - 0.12
	>0.12

	Производительность труда, руб. /1 чел.
	Мо
	Рост показателя в динамике
	Практически не меняется
	Сокращение показателя в динамике

	Сводный коэффициент экономической безопасности предприятия
	Кэбп
	Кэбп = (Кф + Кп + Кт + Ккс) / 4



По каждому индикатору подсчитывается среднее значение баллов и в итоге они суммируются, то есть подсчитывается сводный коэффициент экономической безопасности. В зависимости от набранных баллов определяется уровень экономической безопасности субъекта.
Классификация уровня экономической безопасности по сумме баллов
	Условия

	0.76 - 1
	0.51 - 0.75
	0.26 - 0.5
	0 - 0.25

	Высокий
	Средний
	Низкий
	Критический




1. Модернизация и технологическое обновление


2. Оптимизация финансовой структуры


3. Повышение кадрового потенциала


4. Расширение рынка через реализацию маркетинговых стратегий


5. Экологическая устойчивость и ресурсосбережение



Снижение затрат на производство за счет оптимизации использования ресурсов, автоматизации процессов и сокращения потребности в ручном труде


Увеличение урожайности и улучшение качества продукции благодаря более точному управлению всеми этапами производства


Устойчивость к климатическим изменениям через использование технологий, позволяющих лучше контролировать природные ресурсы и адаптироваться к неблагоприятным условиям


Повышение конкурентоспособности как на внутреннем, так и на внешнем рынке за счет внедрения передовых технологий, снижения себестоимости продукции и улучшения её качества



Корнеплодные кормовые культуры	Бахчевые кормовые культуры	Культуры кормовые на силос (без кукурузы)	Кукуруза	Корма из однолетних трав	Многолетние беспокровные травы	Многолетние травы посева прошлых лет	0.1	0.12	0.87	49.67	8.14	8.1999999999999993	32.89	

Кадровая составляющая	АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.5	0.5	0.375	0.375	0.375	Технико-технологическая составляющая	АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.3	0.5	0.1	0.1	0.1	Финансовая составляющая	АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.375	0.25	0.93799999999999994	0.188	0.81299999999999994	Эффективность производственно-сбытовой составляющей	АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.33300000000000002	0.33300000000000002	0.25	0.33300000000000002	0.16700000000000001	



2021	
АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева 	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.45300000000000001	0.47499999999999998	0.68300000000000005	0.495	0.625	2022	
АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева 	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.33	0.30399999999999999	0.59099999999999997	0.38800000000000001	0.48899999999999999	2023	
АО Фирма «Агрокомплекс» имени Н. И. Ткачева 	КФХ Деревянко В.И.	АО «Рассвет»	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	0.377	0.39600000000000002	0.41599999999999998	0.249	0.36399999999999999	



АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева	
Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	До	После	12	1.2	7.5	8	20	10	1.3	6.8	9	22	КФХ Деревянко В.И.	
Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	До	После	18	0.9	8.3000000000000007	6.5	18	15	1.1000000000000001	7.5	7	19.5	АО «Рассвет»	
Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	До	После	15	1.1000000000000001	7.8	7.2	19	13	1.2	7.2	8	20.5	ООО «Тепличный комплекс «Зеленая линия»	
Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	До	После	17	1.3	7.6	8.4	21	14	1.4	6.9	9	23	ООО «Агрокомплекс «Новокубанский»	
Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	Текучесть кадров, % 	Фондоотдача 	Операционные издержки, %	Рентабельность активов, % 	Рентабельность продаж, % 	До	После	16	1.05	8.1	7	18.5	13	1.2	7.3	7.5	20	



2022	
Крупного рогатого скота	Свиней	Овец и коз	Птицы	55206.3	121201.3	67.7	210871.3	2023	
Крупного рогатого скота	Свиней	Овец и коз	Птицы	60567.3	113460.5	106.9	209000.5	



 Произведено (выращено) (в живом весе)	
Сельскохоз. организации	Крестьянские (фермерские) хозяйства и ИП	Хозяйства населения	Хозяйства всех категорий	64.900000000000006	8.3000000000000007	60.6	133.69999999999999	 Реализовано на убой (в живом весе)	
Сельскохоз. организации	Крестьянские (фермерские) хозяйства и ИП	Хозяйства населения	Хозяйства всех категорий	61.3	6.9	63.3	131.4	
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