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ВВЕДЕНИЕ 

Технологическая практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности является важной составной частью 

подготовки бакалавров по направлению «Экономика». 

Актуальность технологической практики обуславливается тем, что в 

процессе прохождения практики студенты получают представление о 

современных организациях, его организационно-правовой структуре, 

внутренней и внешнеэкономической деятельности, о финансовой системе и 

других важных аспектах деятельности. Также технологическая практика 

помогает лучше усвоить полученные в процессе обучения теоретические 

знания и проверить их на практике. 

Местом прохождения технологической практики является ФГБОУ 

«КубГУ», объектом изучения — АО «Российский сельскохозяйственный 

банк» — российский государственный банк, являющийся одним из 

крупнейших в стране.  

Время прохождения технологической практики — с 6 по 19 июля 2020 

года. 

Основной целью технологической практики является  формирование и 

развитие практических навыков и профессиональных компетенций в процессе 

ознакомления с принципами работы современных технологий, используемых 

в банковской деятельности, что необходимо для более полного освоения  

будущей профессии, получить знания и навыки, которые будут полезны при 

выполнении курсовой и выпускной квалификационной работы. 

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие 

задачи: 

— закрепление приобретенных теоретических знаний по основным 

учебным дисциплинам и использование полученных знаний для работы с 

отчетностью и ведения учета имущества, доходов, расходов и результатов 

деятельности кредитной организации с использованием информационных 

технологий; 
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— исследование и анализ технологических особенностей деятельности 

АО «Россельхозбанк» 

— приобретение навыков в области осуществления расчетно-кассового 

обслуживания клиентов, межбанковских расчетов, получение знаний об 

особенностях активно-пассивных и посреднических операций с ценными 

бумагами 

— приобретение практических навыков расчета финансово-

экономических показателей деятельности банка, рассмотрение его системы 

налогообложения, с использованием информационных технологий  для 

решения поставленных задач, обеспечения их выполнения и контроля и 

осуществления финансовых взаимоотношений с другими организациями, 

органами государственной власти и местного самоуправления. 

В ходе проведения исследования были использованы различные 

источники информации, в том числе учебники для подготовки бакалавриата 

под редакцией О. И. Лаврушина, Д. Г. Алексеевой и других авторов, статьи из 

экономических журналов, статьи федеральных законов и инструкции Банка 

России.  
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1. Организационно-правовая характеристика АО «Россельхозбанк» 

Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» — 

один из крупнейших банков в России. Банк был создан в 2000 году в целях 

развития национального агропромышленного комплекса и сельского 

хозяйства в соответствии с распоряжением Президента Российской 

Федерации от 15.03.2000 № 75-рп в целях развития национальной кредитно-

финансовой системы агропромышленного сектора и сельских территорий 

Российской Федерации [4]. 

Россельхозбанк начал активно развиваться с первого же дня своей 

работы. 13 июня 2000 года банк получил от Центрального банка России 

лицензию на осуществление банковской деятельности № 3349, а уже в 

сентябре Россельхозбанк приступил к обслуживанию клиентов и начал 

открывать корреспондентские счета. В декабре 2002 года банк приступил к 

осуществлению операций с денежными средствами физических лиц. 

В 2006 году Россельхозбанк стал одним из ключевых участников 

приоритетного национального проекта «Развитие АПК», основной целью 

которого было развитие агропромышленного сектора российской экономики 

и обеспечение продовольственной безопасности страны. В ходе реализации 

национального проекта в 2006 – 2007 гг. Россельхозбанк предоставил более 

300 тысяч кредитов на общую сумму свыше 150 млрд. рублей. В июле 2007 

года Россельхозбанк расширил свою деятельность, получив Генеральную 

лицензию на осуществление банковских операций. Банк приступил к 

открытию своих зарубежных представительств. На данный момент банк имеет 

представительства в Беларуси, Казахстане, Армении и КНР [17]. 

В январе 2008 года стартовала пятилетняя государственная программа 

развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия. Россельхозбанк стал одним из главных 

ее участников. В рамках госпрограммы перед банком был поставлен ряд 

государственно значимых задач, в частности, задача повышения финансовой 
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устойчивости сельского хозяйства за счет мер по расширению доступа 

сельскохозяйственных товаропроизводителей к кредитным ресурсам. 

На данный момент, АО «Россельхозбанк» — это коммерческий банк, 

предоставляющий все виды банковских услуг и занимающий лидирующие 

позиции в финансировании агропромышленного комплекса России. Банк 

имеет универсальную лицензию, что он имеет право осуществлять все 

банковские операции, указанные в федеральном законе «О банках и 

банковской деятельности» [2]. Полный пакет голосующих акций банка 

принадлежат Российской Федерации в лице Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом. 

Высшим органом управления АО «Россельхозбанк» является общее 

собрание акционеров. Банк проводит ежегодно годовое общее собрание 

акционеров, которое проводится не ранее чем через два месяца и не позднее 

чем через шесть месяцев после окончания финансового года. Акционерами 

Банка является Российская Федерация в лице Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом, которому принадлежит 100% 

обыкновенных именных акций, Министерства финансов Российской 

Федерации, которое владеет 100% привилегированных именных акций и 

государственная корпорация «Агентство по страхованию вкладов», которой 

принадлежит 100 % привилегированных именных акций типа А. 

Наблюдательный совет банка, избираемый акционерами и им 

подотчетный, обеспечивает стратегическое управление и контроль над 

деятельностью исполнительных органов – председателя правления и 

правления. Председателем наблюдательного совета банка является 

действующий министр сельского хозяйства России Дмитрий Николаевич 

Патрушев. Председатель правления, члены правления и заместители 

председателя правления осуществляют текущее руководство банком и 

реализуют задачи, поставленные перед ними акционерами и наблюдательным 

советом Банка. 
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В системе управления деятельностью кредитной организации важное 

место занимает бухгалтерский учет, который представляет собой 

информационный поток о состоянии и движении денежных средств, 

имущества, фондов, кредитов, ценных бумаг, создаваемых резервов, доходов 

и расходов, конечных финансовых результатов работы банка. [9, c. 233]. 

Главный бухгалтер несет ответственность за ведение бухгалтерского и 

налогового учета, формирование учетной политики банка, учетной политики 

банка для целей налогообложения, учетной политики в соответствии с МСФО 

и учетной политики в соответствии с РПБУ, разработку методологии 

бухгалтерского и налогового учета по всем операциям банка, своевременное 

представление полной и достоверной бухгалтерской (финансовой) и 

налоговой отчетности в целом по банку. Главный бухгалтер подчиняется 

непосредственно председателю правления банка. 

АО «Россельхозбанк» занимает второе место в России по размеру 

филиальной сети — во всех регионах страны работает 66 филиалов. Директор 

и главный бухгалтер регионального филиала относятся к категории 

руководителей кредитной организации, осуществляющих управление 

региональным филиалом. Директор регионального филиала управляет 

деятельностью филиала; организовывает разработку и реализацию стратегии 

деятельности регионального филиала в долгосрочной и краткосрочной 

перспективе на основании стратегии развития Банка и бизнес-плана в целом с 

учетом региональных особенностей; обеспечивает выполнение показателей 

бизнес-плана, установленного региональному филиалу, качество кредитного 

портфеля регионального филиала, соблюдение лимитной дисциплины, 

своевременную реализацию мер по минимизации рисков, условия 

сохранности денежных средств и ценностей.  

Корпоративный секретарь АО «Россельхозбанк» обеспечивает 

соблюдение Банком корпоративных процедур, гарантирующих реализацию 

законных прав и интересов его акционеров. Корпоративный секретарь 
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подчиняется Председателю Наблюдательного совета Банка и Председателю 

Правления Банка. 

Миссия Россельхозбанка — реализация функций рыночного 

инструмента государственной поддержки в отраслях и сегментах экономики, 

в том числе агропромышленного, рыбохозяйственного и лесопромышленного 

комплексов, содействие формированию и функционированию национальной 

кредитно-финансовой системы, эффективное и комплексное удовлетворение 

платежеспособного спроса бизнеса и населения в качественных банковских и 

сопутствующих финансовых продуктах и услугах. 

Для выполнения миссии банка ставит перед собой такие следующих 

стратегические цели, как обеспечение лидирующей позиции в кредитовании и 

обслуживании АПК и смежных отраслей, включая увеличение рыночной доли 

в кредитовании сезонных работ и проектном финансировании, 

диверсификация источников дохода путем укрепления позиций банка в 

кредитовании и обслуживании приоритетных отраслей и сегментов экономики 

Российской Федерации и населения, укрепление позиций банка как 

эффективного, надежного и высокотехнологичного финансового института. 

Как коммерческий банк с универсальной лицензией, банк выполняет 

такие операции как предоставление различных по видам и срокам кредитов, 

покупку-продажу и хранение ценных бумаг, иностранной валюты, 

привлечение средств во вклады, осуществление расчетов, выдачу гарантий, 

поручительств и иных обязательств, посреднические и доверительные 

операции и т. п. [8, С. 364] 

Основой для отраслевых целей деятельности банка является 

государственная экономическая политика в целом, а также ее детализация в 

разрезе отдельных отраслей и сегментов экономики. Поддержка в развитии 

отечественного крупного, среднего и малого бизнеса является приоритетом 

для Россельхозбанка в соответствии с учетом поставленных государством 

задач по ускоренному импортозамещению многих видов ресурсов, сырья и 

продукции. 
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В рамках развития крупного бизнеса банк фокусируется на 

обслуживании крупных межрегиональных холдингов, групп компаний и 

крупного регионального бизнеса. Банк предлагает специальные программы 

кредитования для крупного бизнеса, кредиты для достижения текущих и 

инвестиционных целей организаций. В области инвестиционного 

кредитования банк следует государственной политике восстановления и 

развития современной материально-технической базы агропромышленного 

комплекса экономики страны. Приоритетными направлениями кредитования 

являются вложения, направленные на строительство, реконструкцию, 

модернизацию по проектам в области: растениеводства; животноводства; 

рыбоводства, вылова рыбы; внедрение новых технологий и расширение 

производства, в том числе на приобретение высокотехнологичных машин для 

растениеводства и кормопроизводства, сельскохозяйственной техники 

отечественного и импортного производства, оборудования, племенных 

животных, земель сельскохозяйственного назначения с целью расширения 

производства и пр. 

Также в период с 2016 по 2020 год банк ставил своим приоритетом в 

области работы с крупным бизнесом наращивание объемов привлечения 

клиентских средств и увеличение доли комиссионных доходов. В части 

пассивных продуктов основная задача – это сохранение стабильных темпов 

роста клиентских средств, особенно остатков на расчетных счетах с целью 

снижения стоимости пассивов. В качестве нового направления банк за данный 

период активизировал работу по обслуживанию государственного оборонного 

заказа. 

Развитие малого и среднего предпринимательства) в России на 

сегодняшний день является национальным проектом. Это, в первую очередь, 

связано с тем, что субъекты малого и среднего бизнеса- огромный потенциал 

для развития всей экономики в целом, а также одна из основ всей рыночной 

системы в стране [15, С. 48]. 
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В части поддержки развития среднего бизнеса приоритетом для 

Россельхозбанка является выполнение целевых показателей государственных 

программ по поддержке сельского хозяйства, а также увеличения доли 

кредитных продуктов для представителей среднего бизнеса.  В целях 

повышения комиссионных доходов банк активно развивает транзакционные 

продукты и услуги для среднего бизнеса. Особое внимание уделяется 

дальнейшему развитию аккредитивов и гарантий. 

Согласно планам руководства, дальнейшее развитие сервисов по 

обслуживанию потоков денежных средств клиентов среднего бизнеса, как и в 

крупном бизнесе, позволит банку увеличить объемы привлечения клиентских 

пассивов. 

Ключевыми приоритетами Россельхозбанка в малом и микробизнесе 

является постепенное наращивание объемов кредитования. Основными 

направлениями деятельности в данном сегменте для банка останется 

поддержка МФХ, в том числе в АПК, кредитование малого и микробизнеса 

без отраслевых ограничений, развитие разнообразной экономической 

активности в сельских территориях, малых и средних городах, а также 

активного привлечения данного сегмента к исполнению государственных 

контрактов. Банк планирует увеличить долю стандартных кредитных 

продуктов, ускорить процесс кредитования и внедрить конвейер кредитных 

решений в работе с микробизнесом. В среднесрочной перспективе 

планируется увеличить долю типовых инвестиционных проектов для малого 

бизнеса, а также предложение готовых инвестиционных решений Банк ставит 

перед собой задачу ускорить развитие расчетных и комиссионных продуктов 

и услуг для данного сегмента, а также по нарастить кросс-продаж с другими 

бизнес-направлениями Банка. Приоритетом Банка остается повышение 

рыночной доли в клиентских пассивах, в том числе за счет статуса надежного 

банка с государственным участием, особенно на фоне оздоровления 

банковского сектора и ухода слабых игроков. 
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В качестве универсальной кредитной организации банк развивает 

универсальную и диверсифицированную линейку продуктов на основе клиент 

ориентированного подхода. Банк уделят особое внимание развитию 

стандартизированных продуктов и тиражированию успешных продуктовых 

решений.  

Для повышения доли непроцентных доходов Россельхозбанк 

ускоренно развивает транзакционные и комиссионные продукты для всех 

клиентских сегментов, в том числе зарплатные проекты, эквайринг, кредитные 

карты, платежные сервисы, депозитные продукты для населения и бизнеса, 

что также будет способствовать оптимизации структуры и снижению 

стоимости пассивов. Банк увеличивает объемы предоставления 

инвестиционно-банковских услуг за счет дальнейшего развития операций по 

привлечению долгового и акционерного финансирования, пополнения и 

диверсификации источников фондирования, брокерского обслуживания на 

финансовых и товарных рынках, услуг по доверительному управлению, 

депозитарного бизнеса, а также формирования новых направлений, таких как 

финансирование и сопровождение сделок по слияниям и поглощениям, а 

также работа с новыми классами товарных активов.  

АО Россельхозбанк входит в список системно значимых кредитных 

организаций. Системно значимые банки – это крупнейшие банки страны, 

устойчивость финансового состояния которых имеет существенное значение 

для банковской системы страны в целом.  

В том случае, если такой банк испытывает затруднения, со стороны 

государства будут скорее прияты меры для его санации, то есть оздоровления, 

а не ликвидации, во время кризисных периодов системно значимые банки 

получают государственную поддержку. 
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2. Анализ финансово-экономических показателей деятельности АО 

«Россельхозбанк» 

Об эффективности деятельности АО «Россельхозбанк» и его 

лидирующей позиции на рынке могут свидетельствовать финансовые 

результаты деятельности.  Проанализируем структуру активов баланса АО 

«Россельхозбанк» по данным таблицы 1. 

Таблица 1. Структура активов АО «Россельхозбанк», тыс. руб. 

Наименование стати 
На конец 

2019 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2017 г. 

Темп роста 

2019/2018, 
% 

Темп роста 

2018/2017, 
% 

Денежные средства 60130916 150130112 148409581 400,52 10,12 

    Средства на счетах в 

Банке России 96928229 91933648 81227002 105,43 113,18 

    Средства на счетах в 

кредитных организациях   27068176 10998195 2863280 246,11 384,11 

    Обязательные резервы 22334156 20650751 19111669 108,15 108,05 

    Ссудная 

задолженность 2423240036 2319581861 2285830416 104,47 101,48 

    Финансовые вложения 277443115 477076871 265009148 58,15 180,02 

    Инвестиции в 

дочерние и зависимые 

организации 63672603 32583764 30464015 195,41 106,96 

    Имущество 49124854 46554697 22683528 105,52 205,24 

    Прочие активы 77544689 139275725 163480194 55,68 85,19 

    Отложенный налог на 

прибыль 17691631 19140323 17692961 92,43 108,18 

    Долгосрочные активы, 

предназначенные для 

продажи 994890 546475 277943 182,06 196,61 

    Всего активов 3217927268 3338448141 3077515880 96,39 108,48 

Общая сумма активов банка на конец 2019 года составила 3 217 млрд. 

рублей, что на 3,61% меньше, чем в 2018 году, когда общая сумма активов 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4553
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=5430
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4742
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4745
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4752
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=5819
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=7021
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4763
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напротив, возросла по сравнению с предыдущим периодом. Рассмотрим, 

изменением каких статей баланса обусловлена разница в сумме активов за 

последние три года. 

Наибольший удельный вес в структуре активов имеет ссудная 

задолженность, что объясняется тем, что именно ссудные операции приносят 

универсальным коммерческим банкам наибольший доход [13, С. 329]. Объем 

ссудой задолженности увеличивался за последние три года, и на конец 2019 

года он составил 2 423 млрд. рублей, что на 4,5% больше, чем в предыдущем 

году. В состав ссудной задолженности Россельхозбанка входят суммы по 

выданным кредитам юридическим лицам и индивидуальным 

предпринимателям, кредитованию физических лиц, межбанковские кредиты, 

векселя и прочая задолженность. 

Следующей значительной статьей в составе активов являются 

финансовые вложения, сумма которых была наиболее высокой в 2018 году, 

когда она составляла 477 млрд., рублей, что почти в половину больше, чем в 

2019 году. В эту сумму входят вложения банка в ценные бумаги и другие 

финансовые активы. 

Часть средств Россельхозбанка находится на корреспондентских 

счетах Центрального банка Российской федерации и счетах других 

коммерческих банков. Открытие банками России корреспондентского счета в 

расчетном подразделении Банка России является обязательным, что 

обусловлено ролью Центрального банка   в защите и развитии банковской 

системы страны, тогда как открытие счетов в других банках добровольно [14, 

C. 61]. Сумма средств банка, находящаяся на корреспондентских счетах, 

увеличилась в течение последних трех лет: так, средства на счетах Банка 

России в 2019 году составили 96 млрд. рублей, что на 5,4% больше, чем в 

предыдущем году, тогда как средства на счетах в других кредитных 

организациях в 2019 году составили 27 млрд. рублей, что почти в 1,5 раза 

больше, чем в 2018 году и более, чем в 9 раз больше, чем в 2017 году. 
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Также банк проводит активную деятельность по инвестированию в 

дочерние и зависимые организации, куда входят АО «Страховая компания 

«РСХБ-Страхование», ООО «Торговый дом «Агроторг», АО «АГРОкредит-

информ» и многие другие. Сумма, вложенная банком в другие организации за 

2019 год, составила более 63 млрд. рублей, что в два раза больше, чем в 

предыдущие годы. Это говорит о том, что банк заинтересован в участии в 

других компаниях, их развитии и получении дополнительной прибыли. 

Сумма, вложенная Россельхозбанком в свое имущество, а именно в 

основные средства, нематериальные активы и материальные запасы также 

увеличилась и на конец 2019 года составила 49 млрд. рублей, что на 5% 

больше, чем в предыдущем году. Это говорит о том, что банк обращает 

существенное внимание на свое материально-техническое оснащение, 

старается соответствовать современным техническим и технологическим 

стандартам. 

По данным таблицы 1 можно также заметить, что сумма прочих 

активов банка существенно сократилась в 2019 году, и составила всего 77,5 

млрд. рублей, тогда как в 2018 году она составляла 139 млрд. рублей, а в 2017 

году – 163 млрд. рублей. В составе прочих активов банка находятся такие 

статьи, как драгоценные металлы в монетах и памятных медалях, активы, 

переданные в доверительное управление, расчеты по финансовым 

обязательствам и приобретенным правам требования и другое. 

Далее перейдем к рассмотрению второго раздела баланса АО 

«Россельхозбанк», а именно пассивов, в которые входят источники 

собственных и привлеченных средств банка. Пассивы — это ресурсная база 

банка, то, что может быть размещено в активы. К пассивам банка относятся 

его уставный капитал, эмиссионный доход, прибыль, фонды, а также могут 

входить кредиты, депозиты и прочие привлеченные средства, полученные от 

других банков и Банка России, средства клиентов на счетах и депозитах (в том 

числе вклады населения, предприятий и организаций), выпущенные ценные 

бумаги и др. 
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Таблица 2. Структура пассивов АО «Россельхозбанк», тыс. руб. 

Наименование 

стати 
На конец 
2019 г. 

На конец 
2018 г. 

На конец 
2017 г. 

Темп роста 

2019/2018, 
% 

Темп роста 

2018/2017, 
% 

Уставный капитал 439483000 409848000 384848000 107,23 106,50 

Резервный фонд 
10070039 9001242 8117580 111,87 110,89 

Неиспользованная 

прибыль (убыток) 

прошлых лет   -277947641 -101211913 -103418014 274,62 97,87 

Средства ЦБ РФ 45282167 71132660 21430974 63,66 331,92 

Средства 

клиентов 2667309734 2643013641 2495044440 100,92 105,93 

Финансовые 

обязательства 4782329 9081405 3266835  52,66 277,99 

Выпущенные 

долговые ценные 

бумаги 312063011 263302220 224369902 118,52 117,35 

Обязательства по 

текущему налогу 

на прибыль  415788 590051 428618 70,47 137,66 

Прочие 

обязательства 11569821 36521078 36471036 31,68 100,14 

Отложенные 

налоговые 

обязательства  467820 328302 819050 142,50 40,08 

Резервы на 

возможные 

потери 1718281 1423611 1099248 120,70 129,51 

Всего пассивов 3217927268 3338448141 3077515880 96,39 108,48 

Собственные средства коммерческого банка играют важную роль для 

его клиентов, особенно вкладчиков, так как они является показателем 

надежности не только конкретно взятого банка, но и всей банковской системы, 

именно поэтому контроль за величиной собственного капитала банка 

осуществляется государственными органами. 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4553
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=5819
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=7021
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3349&BankMenu=check&PokId=4763
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Исходя из того, что большая часть активов банка формируется 

привлеченными средствами, главной функцией собственного капитала 

является защитная, направленная на погашение возможных рисков и 

направлена на защиту средств вкладчика. Можно сказать, защитная функция 

содержит выплаты по компенсации вкладчикам, обеспечение выполнения 

обязательств, не покрываемых банковскими активами. Также, защитная 

функция отвечает за создание специальных резервов для покрытия разного 

рода рисков, и сохранение платежеспособности кредитной организации [12, 

C.4]. 

Уставный капитал АО «Россельхозбанк» в 2019 году составил 439 

млрд. рублей, что почти на 30 млрд. рублей больше, чем в 2018 году и почти 

на 55 млрд больше, чем в 2017 году. Уставный капитал был увеличен при 

помощи дополнительного выпуска акций в пользу Российской федерации в 

лице Росимущества о закрытой подписке по номиналу, согласно 

рекомендации наблюдательного совета банка. По словам заместителя 

председателя правления банка Кирилла Лёвина, такой суммы уставного 

капитала должно быть достаточно для стабильно функционирования банка, и 

дальнейшая докапитализация в ближайшее время проводиться не будет [18]. 

Сумма средств банка в резервном фонде также стабильно 

увеличивалась на протяжении последних трех лет, и составила 10 млрд. 

рублей на конец 2019 года, что на 11,9% больше этой суммы на конец 

прошлого года. Резервный фонд создается в целях покрытия убытков банка, 

возникающих в результате его деятельности, и образуется за счет прибыли 

отчетного года, остающейся в распоряжении банка после уплаты налогов и 

других обязательных платежей. Норматив отчислений в резервный фонд 

устанавливается общим собранием акционеров, и для Россельхозбанка его 

размер установлен на уровне 15% от уставного капитала. 

По итогам деятельности банка за последние три года образовывался 

непокрытый убыток, то есть убыток компании за отчетный год, не покрытый 

соответствующими источниками, причем в 2019 году его сумма увеличилась 
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более, чем в 2 раза. Появление непокрытого убытка может быть следствием 

того, что по итогам деятельности банка за период происходило превышение 

показателя расходов над доходами, и в дальнейшем стабильный прирост 

убытка может негативно сказаться на деятельности банка. 

В настоящее время большая часть банковских операций базируется на 

привлеченных, т.е. заемных кредитных ресурсах, которые являются 

обязательствами банка. Обязательства банка представляют собой 

наибольшую, не принадлежащую банку долю ресурсов, используемую на 

определенных условиях в качестве финансового источника. 

Наибольший удельный вес в структуре обязательств Россельхозбанка 

имеют средства клиентов, как кредитных организаций, так и клиентов, 

которые не являются кредитными организациями, то есть физических и 

юридических лиц. Общая сумма средств на счетах всех клиентов банка на 

конец 2019 года составила 2 667 млрд. рублей, что на 24 млрд. рублей больше, 

чем в 2018 году и на 172 млрд. рублей больше, чем в 2017 году. Такая 

тенденция роста вкладов является положительной, так как свидетельствует о 

заинтересованности клиентов в предложениях банка и их доверии к нему. 

Одним из перспективных направлений развития депозитной политики 

является расширение видов депозитных счетов клиентов с разнообразным 

режимом функционирования, которое будет предоставлять вкладчикам банка 

дополнительные возможности по использованию своих средств [7, 86]. С 

данной целью банком были разработаны различные банковские продукты для 

каждого типа клиентов: частных лиц, индивидуальных предпринимателей, 

малого, среднего и крупного бизнеса. Поскольку Россельхозбанк был создан 

изначально с целью поддержки сельского хозяйства и бизнеса, имеющего к 

нему отношение, большая часть привлечённых средств банка является 

средствами именно юридических лиц (1399 млрд. рублей на 2019 год, согласно 

отчетности), так как банк предлагает им вклады на выгодных условиях и дает 

возможность участвовать в различных государственных программах. 
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По данным таблицы 3 проанализируем данные отчета о финансовых 

результатах АО «Россельхозбанк», его основные источники доходов и 

расходов. 

Таблица 3. Финансовые результаты АО «Россельхозбанк», тыс. руб. 

Наименование стати 2019 г. 2018 г. 2017 г. 
Изменение 
2018-2019 

гг. 

Изменение 
2017-2018 

гг. 

Процентные доходы 250879997 241399910 255634738 9480087 -14234828 

Процентные расходы 
177791423 172408768 186918182 5382655 -14509414 

Доходы от операций с 

финансовыми активами 16495341 5008930 -1105934 11486411 6114864 

Доходы от операций с 

ценными бумагами 1182383 1607118 8923258 -424735 -7316140 

Доходы от операций с 

иностранной валютой 6532573 6 954 566 -1206576 -421993 8161142 

Доходы от переоценки 

иностранной валюты -11860540 -254 517 7248543  -11606023 -7503060 

Доходы от операций с 

драг. металлами 17953 364 579 22306 -346626 342273 

Доходы от участия в 

капитале других юр. лиц 2199296 575 193 428618 1624103 146575 

Комиссионные доходы 24031087 24 854 776 22827236 -823689 2027540 

Комиссионные расходы  2739062 3 063 853 2416411 -324791 647442 

Прочие операционные 

доходы 18738666 19960724 15714316 -1222058 4246408 

Операционные расходы 88371002 125949289 108401426 -37578287 17547863 

Прибыль до 

налогообложения 10271125 7897557 6154850 2373568 1742707 

Возмещение (расход) по 

налогам 6005380 5703245 4387523 302135 1315722 

Прибыль за отчетный 

период 4265745 2194312 1767327 2071433 426985 
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Ориентиром банковской деятельности в рыночном хозяйстве является 

максимизация доходов и минимизация расходов по выполняемым операциям 

[16, C.388]. Получаемые коммерческим банком прибыль или убыток служат 

показателями, обобщающими результаты всех пассивных и активных 

операций банка, а также отражают влияние различных факторов, 

воздействующих на характер его работы. Масса прибыли отдельных банков и 

в целом по банковской системе страны обеспечивает надежность и 

стабильность этой системы, гарантии безопасности вкладов и достаточность 

источников ссудного капитала.  

Существенная часть доходов коммерческого банка приходится на 

процентные доходы. Для Россельхозбанка их сумма на конец 2019 года 

составила более 250 млрд рублей, что на 9,5 млрд. рублей больше, чем в 2018 

году, но все еще меньше 2017 года, когда сумма процентных доходов 

составляла 250 млрд рублей. Процентные доходы банка складываются из 

доходов от размещения средств в кредитных организациях, от ссуд, 

предоставленных клиентам, которые не являются кредитными организациями 

(на них приходится самая большая доля доходов), от вложений в ценные 

бумаги. 

Процентные расходы Россельхозбанка также увеличились в 2019 году 

и составили более 177 млрд. рублей, что на 5 млрд. рублей больше, чем в 

предыдущем году, однако на 9 млрд. меньше, чем в 2017 году. В состав 

процентных расходов банка входят расходы по привлечённым средствам как 

кредитных, так и не кредитных организаций, а также расходы по выпущенным 

ценным бумагам. 

Как универсальный банк, АО «Россельхозбанк» получает доходы от 

различных операций, в том числе от операций с иностранной валютой, ее 

переоценки, от операций с ценными бумагами, финансовыми активами и 

драгоценными металлами. Наибольшую сумму дохода в 2019 году банк 

получил от операций с финансовыми активами – 16 млрд. рублей, что является 



20 
 

хорошим результатом, так как эта сумма на 11 млрд больше, чем в 

предыдущем году, когда она составляла всего 5 млрд. рублей, а в 2017 году по 

данной категории банк вовсе понес расходы. 

Существенную сумму расходов в 2019 году банк понес при переоценке 

иностранной валюты, что связанно с изменениями курса рубля по отношению 

к другим валютам, с которыми работает Россельхозбанк. Расходы от 

переоценки иностранной валюты составили в отёчном году почти 12 млрд. 

рублей, тогда как еще в 2017 году по этой статье банк получал доходы.  

Россельхозбанк в анализируемом периоде активно сотрудничал с 

другими юридическими лицами, принимая участие в их капитале, что привело 

к существенному повышению доходов по этой категории в 2019 году – банк 

получил 2 199 млрд. рублей, что почти в 4 раза больше, чем в предыдущем 

году. 

На протяжении всего анализируемого периода Россельхозбанк 

стабильно получал комиссионные доходы свыше 20 млрд. рублей. 

Комиссионные доходы банка — доходы банка, которые он берет за 

совершение операций своими клиентами, такие как плата за банковский 

перевод, комиссия при осуществлении платежей и так далее. Стабильное 

получение высоких комиссионных расходов банка может говорить о его 

долгосрочном успешном взаимодействии с различными категориями 

клиентов. 

Общая сумма операционных расходов банка в 2019 году составила 

всего 88 млрд. рублей, что на 37,5 млрд. меньше, чем в 2018 году, когда сумма 

операционных расходов была самой большой в анализируемом периоде. 

Снижение расходов без одновременного снижения доходов банка может 

говорить о более эффективном управлении банком, проведении более 

продуманных мероприятий по сокращению расходов. 

Таким образом, финансовым результатом деятельности АО 

«Россельхозбанк» за рассматриваемый период является прибыль, при чем ее 

объем на протяжении всего периода увеличился и составил более 4 265 млрд. 
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рублей по итогу 2019 года, что на 2 071 млрд. больше, чем в предыдущем году 

и на 2 498 млрд. рублей больше, чем в 2017 году. 

Прибыль как положительный финансовый результат является главным 

индикатором эффекта хозяйственной деятельности, позволяет оценить 

уровень доходности банковского бизнеса. Величина прибыли интересует всех 

субъектов, имеющих какое-либо отношение к банкам. Например, акционеров 

и участников банка прибыль интересует как норма отдачи вложенных 

ресурсов, а для клиентов банка, главным образом, важна способность банка 

выдавать кредиты, вовремя выплачивать проценты по депозитам, 

удовлетворять разные запросы клиентов в современных условиях, поэтому 

можно сделать вывод, что возрастание суммы прибыли Россельхозбанка 

является положительной тенденцией, так как она говорит о успешной и 

эффективной текущей деятельности банка, а также помогает формировать его 

положительный имидж в глазах клиентов и инвесторов. 

Далее рассмотрим нормативы ликвидности и их значения для АО 

«Россельхозбанк». Под ликвидностью банка понимается способность банка 

обеспечивать своевременное и полное выполнение своих денежных и иных 

обязательств, вытекающих из сделок с использованием финансовых 

инструментов. В целях контроля за состоянием ликвидности банка 

устанавливаются нормативы мгновенной, текущей, долгосрочной 

ликвидности, которые регулируют риски потери банком ликвидности и 

определяются как отношение между активами и пассивами с учетом сроков, 

сумм и типов активов и пассивов, других факторов [6, C. 342]. 

В целях контроля за состоянием ликвидности банка Центральным 

банком Российской федерации устанавливается нормативы ликвидности и 

порядок их расчёта на основании соответствующей инструкции, а также 

максимальные и минимальные значения, которые не должны превышать 

показатели каждого коммерческого банка [5]. 
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Таблица 4. Нормативы ликвидности АО «Россельхозбанк», % 

Норматив На 31.12.2019  На 31.12.2018 На 31.12.2017 Нормативное 

значение 

Мгновенной 

ликвидности 

(Н2) 133,9 191,0 126,3 >15 

Текущей 

ликвидности 

(Н3) 247,7 213,9 181,4 >50 

Долгосрочной 

ликвидности 

(Н4) 52,1 54,0 53,9 <120 

Норматив мгновенной ликвидности банка (Н2) регулирует риск потери 

банком ликвидности в течение одного операционного дня и определяет 

минимальное отношение суммы высоколиквидных активов банка к сумме 

обязательств банка по счетам до востребования, скорректированных на 

величину минимального совокупного остатка средств по счетам физических и 

юридических лиц до востребования. Для Россельхозбанка на конец 2019 года 

этот норматив составил 133,9%, что значительно ниже, чем в предыдущем 

году, когда норматив текущей ликвидности находился на уровне 191%, но 

значение норматива мгновенной ликвидности банка за весь анализируемый 

период был существенно выше установленного Центральным банком 

минимального значения на уровне 15%. Однако слишком высокое значение 

норматива мгновенной ликвидности означает, что у банка слишком много 

неработающих активов, например денег в кассе или на корреспондентских 

счетах, что может свидетельствовать или о том, что банк работает 

недостаточно эффективно. 

Норматив текущей ликвидности банка (Н3) ограничивает риск потери 

банком ликвидности в течение следующего месяца и определяет минимальное 

отношение суммы ликвидных активов банка к сумме обязательств (пассивов) 

банка по счетам до востребования и обязательств со сроком их исполнения в 
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ближайшие 30 календарных дней, скорректированных на величину 

минимального совокупного остатка средств по счетам физических и 

юридических лиц до востребования и обязательств со сроком их исполнения в 

ближайшие 30 календарных дней. Значение данного норматива для 

Россельхозбанка также существенно выше нормативного минимального 

значения в 50%, и на конец 2019 года составляет 247,7%, что выше, чем в 

предыдущие два года. 

Норматив долгосрочной ликвидности банка (Н4) регулирует риск 

потери банком ликвидности в результате размещения средств в долгосрочные 

активы и определяет максимально допустимое отношение кредитных 

требований банка с оставшимся сроком до даты погашения свыше года к 

собственным средствам банка и обязательствам с оставшимся сроком до даты 

погашения свыше года, скорректированным на величину минимального 

совокупного остатка средств по счетам со сроком исполнения обязательств до 

года и счетам до востребования физических и юридических лиц. Для 

Россельхозбанка на конец отчетного года его значение составило 52,1%, что 

ниже показателей за предыдущие два года, и ниже нормативного 

максимального значения, установленного Центральным банком.  

Таблица 5. Нормативы достаточности капитала АО «Россельхозбанк», % 

Норматив На 31.12.2019  На 31.12.2018 На 31.12.2017 Нормативное 

значение 

Достаточности 

базового капитала 

Н1.1 9,9 9,5 10,5 >4,5 

Достаточности 

основного капитала 

банка Н1.2 11,3 10,7 11,0 >6 

Достаточности 

собственных средств 

банка Н1.0 
15,1 15,2 15,5 >8 
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Нормативы достаточности капитала банка также уславливаются 

Центральным банком их обязаны соблюдать все кредитные организации, так 

как это одни из наиболее важных показателей надежности банка [13]. Их 

значения, рассчитанные Россельхозбанком и представленные в составе его 

годовой отчетности, представлены в таблице 5. 

  Норматив достаточности собственных средств Н1.0 –характеризует 

способность банка устранять возможные финансовые потери за свой счет, не 

нанося ущерба своим клиентам. Норматив рассчитывается как соотношение 

собственных средств и активов банка, скорректированных определенным 

образом. Во-первых, активы берутся за вычетом резервов на возможные 

потери, сформированных по ним. Во-вторых, все активы делятся на пять групп 

риска, к каждой группе применяется свой поправочный коэффициент. 

Значения нормативов достаточности капитала за рассматриваемый период для 

АО «Россельхозбанк» находятся в переделах нормы, установленной банком 

России, что говорит об устойчивости банка и его возможности своевременно 

исполнять свои обязательства. 

В ходе своей деятельности АО «Россельхозбанк», как и любой другой 

коммерческий банк, несет различные риски. Банковский риск — это присущая 

банковской деятельности возможность понесения потерь или ухудшения 

ликвидности вследствие наступления неблагоприятных событий, связанных 

как с внутренними факторами, так и с внешними факторами.  

Таблица 6. нормативы, ограничивающие отдельные виды рисков, % 

Норматив На 31.12.2019  На 31.12.2018 Нормативное 

значение 

максимального размера риска на одного 

заемщика или группу связанных 

заемщиков Н6 18,6 16,5 <25 

максимального размера крупных 

кредитных рисков Н7 208,8 216,6 <800 

Норматив совокупной величины риска 

по инсайдерам Н10.1 0,5 0,7 <3 
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Для того, чтобы контролировать уровни рисков, принимаемые 

банками, Центральным банком были разработаны нормативы, 

ограничивающие отдельные виды риска. Банк России устанавливает 

требования к системам управления рисками и капиталом, внутреннего 

контроля кредитных организаций, в банковских группах, а также 

квалификационные требования к руководителю службы управления рисками, 

руководителю службы внутреннего аудита и других [3]. 

В таблице 6 представлены значения этих нормативов для 

Россельхозбанка, и можно сделать вывод, что значения всех нормативов для 

банка находятся в пределах допускаемых значений, и являются относительно 

стабильными на протяжении всего анализируемого периода, что говорит об 

ответственном отношении банка к принятым стандартам, его надежности и 

успешном управлении со стороны руководства. 

В соответствии с законодательством, АО «Россельхозбанк», как и 

любой другой коммерческий банк, обязан выплачивать в бюджет различные 

налоги и сборы. В таблице 7 представлен список налогов и их суммы, 

начисленные в 2018-2019 годах. 

Таблица 7. Налоги, начисленные АО «Россельхозбанк», тыс. руб. 

Наименование налога 2019 год 2018 год Изменение 

НДС 1 623 652 1 500 503 123 149 

Налог на 

недвижимость 293 880 427 540 -133 660 

Налог на землю  19 207 8 134 11 073 

Транспортный налог 5 743 6 197 -454 

Налог на прибыль 4 042 103 3 750 511 291 592 

Прочие налоги и сборы 20 795 10 360 10 435 

Итого 6 005 380 5 703 245 302 135 

Исходя из данных таблицы, можно заметить, что в 2019 году общая 

сумма всех начисленных налогов возросла, и составила в общем 6 млрд, 

рублей, что на 302 млн. рублей больше, чем в предыдущем году. Среди 
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основных уплачиваемых банком налогов и сборов можно выделить налог на 

прибыль организаций и налог на добавленную стоимость.  

Налог на прибыль организаций — это прямой налог, его величина 

прямо зависит от конечных финансовых результатов деятельности 

организации. Объектом налогообложения по налогу на прибыль организаций, 

согласно налоговому законодательству, признается прибыль — полученные 

доходы, уменьшенные на величину произведенных расходов, полученная 

налогоплательщиком. При расчете налога на прибыль банков учитываются 

особенности формирования налогооблагаемой базы, которые предопределены 

отличием бухгалтерского учета в кредитных организациях, расчетов сумм 

доходов, расходов, относимых на издержки производства банковских услуг 

для целей налогообложения, и финансовых результатов [1]. Величина налога 

на прибыль, начисленная в АО «Россельхозбанк» в 2019 году, составила 4 042 

млн. рублей, что на 291 млн. рублей меньше, чем в предыдущем. Увеличение 

суммы начисленного налога связано со значительным увеличением прибыли, 

полученной банком в 2019 году.  

Вторым по величине налогом, начисленным АО «Россельхозбанк», 

является налог на добавленную стоимость. Налог на добавленную стоимость 

— это косвенный налог, форма изъятия в бюджет государства части стоимости 

товара, работы или услуги, которая создаётся на всех стадиях процесса 

производства товаров, работ и услуг и вносится в бюджет по мере реализации. 

Рассматривая особенности обложения налогом на добавленную стоимость 

услуг банков, следует исходить из того, что, согласно законодательству, 

финансовые услуги, как правило, освобождены от данного налога [10, C.2]. 

Таким образом, от обложения НДС освобождены такие банковские операции, 

как привлечение денежных средств организаций и физических лиц во вклады, 

размещение привлеченных денежных средств организаций и физических лиц 

от имени банков и за их счет, открытие и ведение банковских счетов 

организаций и физических лиц, осуществление расчетов по поручению 

организаций и физических лиц, в том числе банков-корреспондентов, по их 
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банковским счетам, кассовое обслуживание организаций и физических лиц и 

некоторые другие. 

Сумма начисленного налога на добавленную стоимость для АО 

«Россельхозбанк» составила на конец 2019 года 1 623 млн. рублей, что на 123 

млн. рублей больше, чем в 2018 году. Такое увеличение могло произойти по 

причине изменения законодательства, так как с 1 января 2019 года ставка 

налога на добавленную стоимость была увеличена с 18% до 20%. Это означает, 

что те банковские операции, которые ранее облагались по ставке НДС 18%, с 

01.01.2019 облагались уже по ставке НДС 20%, что привело к повышению 

общей суммы начисленного налога. 

 

3. Анализ информационных технологий, применяемых АО 

«Россельхозбанк» 

Информационная технология — это процесс, использующий 

совокупность средств и методов сбора, обработки и передачи данных для 

получения новой информации о состоянии какого-либо объекта, процесса или 

явления. Цель информационной технологии — производство информации для 

ее анализа человеком и принятия на его основе решения по выполнению 

какого-либо действия. Информационные технологии широко используются в 

банковской сфере. Информационная банковская технология — процесс 

преобразования банковской информации на основе методов сбора, 

регистрации, передачи, хранения и обработки данных в целях обеспечения 

подготовки, принятия и реализации управленческого решения с 

использованием средств персональной и вычислительной техники. 

В современном мире для любого коммерческого банка очень важно 

соответствовать стандартам техники и технологии, развиваться в этой области 

ведренеть новые, более совершенные банковские продукты и услуги. 

Банковская инновация — это реализованный в форме нового кредитного 

банковского продукта или технологии конечный результат инновационной 
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деятельности банка [11, 2346]. Россельхозбанк является одним из крупнейших 

и наиболее известных банков России, поэтому, с целью удержания своих 

позиций и дальнейшего успешного развития, банк для эффективного 

проведения своих операций и работы с клиентами использует новейшие 

информационные технологии. Рассмотрим подробнее некоторые из них. 

Россельхозбанк использует в своей деятельности информационные 

технологии можно выделить в таких основных направлениях как система 

«Клиент-банк», интернет-банкинг и мобильный банкинг. 

С помощью системы «Клиент-банк» клиенты Россельхозбанка могут 

совершать различные операции из дома или из офиса: управлять счетами, 

получать информацию о состоянии своих счетов, проводить платежи и 

оплачивать услуги с расчетных и других счетов и с пластиковых карт, а также 

проводить различные другие операции других операции. 

Мобильный банкинг – получение банковских услуг непосредственно с 

помощью мобильного телефона или ноутбука при использовании технологии 

беспроводного доступа. Такая технология позволяет передавать информацию 

интернет-сайтов на мобильные телефоны с функцией выхода в Интернет. Эта 

система предоставляет еще большую свободу доступа. 

Наиболее перспективным направлением развития банковских 

информационных технологий является интернет-банкинг. Развитие систем 

дистанционного обслуживания привело к созданию различных по объему и 

формам предоставления банковских услуг систем: «Интернет—Банк», 

«Интернет—Клиент», домашний банк, телебанк, мобильный банк. С помощью 

этих систем коммерческие банки выполняют практически любые требования 

своих клиентов.  

Чтобы получить наиболее полную информацию для принятия 

оптимальных управленческих решений, банку важно иметь правильно 

организованные информационные потоки, Информация из различных 

источников поступает в каждое подразделение банка, при этом обращаясь в 

едином информационном пространстве. Свод, анализ и выдача общих 
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результатов производятся в управлении/отделе анализа и прогнозирования. 

Построение эффективных информационных потоков коммерческого банка 

помогает обеспечивать реальное отражение проводимых банком операций и 

способствует вовлечению всех подразделений банка в процесс управления 

доходностью. Система интернет-банкинга позволят банку наиболее 

эффективно управлять своими информационными потоками, так как при 

оформлении клиентами онлайн-заявок они поступают на рассмотрение 

непосредственно в тот отдел, который специализируется на данном виде 

операций. Так, перед первым посещением клиентом непосредственно офиса 

банка, у банка уже есть вся необходимая информация о конкретном 

физическом или юридическом лице, а также о проблеме, с которой он 

обратился в банк. 

Для удобного удаленного доступа ко всем банковским продуктам и 

услугам Россельхозбанком был разработана система интернет банкинга, 

который позволят клиентам банка использовать дистанционное банковское 

обслуживание, а также получать доступ к счетам и операциям, в любое время 

и с любого устройства, имеющего доступ в Интернет. Доступ к интернет банку 

может быть получен как с использованием браузера, так и через специальное 

бесплатное мобильное приложение, адаптированное для удобства клиентов, 

использующих смартфоны с операционными системами iOS и Android для 

подключения к сети Интернет. 

На официальном сайте Россельхозбанка клиенты банка и другие 

заинтересованные лица могут найти всю интересующую их информацию. 

Сайт банка имеет несколько основных разделов, содержащих информацию о 

банковских продуктах и услуг для разных типов клиентов. Так, раздел сайта 

«Частным лицам» содержит перечень программ кредитования физических лиц 

на разные цели и сроки, в том числе банк предлагает оформление кредитов с 

государственной поддержкой. Для того, чтобы подать заявку на получение 

кредита, клиенту может заполнить специальную форму, представленную на 

сайте банка, которая будет получена и рассмотрена сотрудниками банка в 
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течение нескольких дней, после чего они свяжутся с клиентом, оставившим 

заявку и в случае одобрения заявки, попросят явиться в офис для оформления 

кредита. Пример такой заявки представлен на рисунке 1.  

Рисунок 1. Онлайн-заявка на получение кредита для физического лица 

Система интернет банкинга позволяет клиентам банка отслеживать 

состояние всех своих счетов и карт, открытых в любых офисах банка по всех 

стране, просматривать историю всех операций, выполненных в системе, 

сохранять чеки по операциям, узнавать и контролировать текущую 

задолженность по кредитам и кредитным картам, получать выписки по 

счетами счета-выписки по кредитной карте, анализировать свои расходы по 

картам и многое другое.  

Следующий раздел сайта называется «Малому и микробизнесу». В 

данном разделе находится о различных программах кредитования малого 

бизнеса, многие из которых основаны на государственной поддержке бизнеса 

в области агропромышленного комплекса. Представители малого бизнеса 

могут ознакомиться с условиями кредитования, требованием банка к 

заемщику и даже оставить заявку на получение кредита. Также в рамках 

государственной поддержки с весны 2020 года на сайте банка появилась 

возможность оформить кредитные каникулы либо получить кредит на 

возобновление деятельности для компаний, работающих в приоритетных 

отраслях. Для микробизнеса банк предоставляет возможность подать заявку 
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на кредит онлайн в упрощенном режиме и с меньшим количеством 

документов. 

Раздел интернет банка «Среднему и крупному бизнесу» предлагает 

такому сегменту своих клиентов специальные кредитные решения для 

корпоративного бизнеса, в том числе кредиты на инвестиционные и текущие 

цели бизнеса. Прямо на сайте банка корпоративные клиенты могут 

ознакомиться со списком документов, для получения кредита, условиями 

участия в государственных программах по поддержке крупного бизнеса, 

банковских гарантиях, и всех другой необходимой информацией, 

необходимой клиентам для принятия решения о кредитовании а АО 

«Россельхозбанк». В данном разделе также находится информация об 

условиях открытия депозитов юридических лиц с более десяти видами 

банковских продуктов с различными сроками и условиями. Подать заявку на 

открытые депозита представители любого юридического лица могут 

непосредственно на сайте банка, после чего она будет рассмотрена, и при 

подтверждении клиенту необходимо будет в течение тридцати дней после 

получения номера счета необходимо предоставить в банк документы для 

открытия счета. Фрагмент онлайн-заявки на открытие депозита представлен 

на рисунке 2.  

Рисунок 2. Онлайн-заявка на открытие депозита юридического лица 
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Россельхозбанк также предлагает воспользоваться услугами расчетно-

кассового обслуживания в своем банке - открыть счет для юридических лиц. 

Для этого юридическому лицу нужно зарезервировать счет в банке, для чего 

достаточно просто оставить заявку на сайте банка и в течение 5 минут клиент 

получит реквизиты счета по электронной почте и смс-сообщением, и 

использовать их для работы. Банк предлагает на выбор несколько тарифов для 

расчетно-кассового обслуживания с разной стоимостью и условиями, к 

каждому тарифу прилагается его краткое и подробное описание.  

На сайте банка корпоративные клиенты могут оформить специальную 

бизнес-карту, при оплате которой не взимается дополнительная комиссия, что 

выгоднее, чем перевод средств со счета посредством платежного поручения. 

Такой картой можно как оплачивать расходы за рубежом, совершать покупки 

в иностранной валюте, нет ограничения на сумму оплаты одной услуги или 

товара. Также при сделках с партнерами Россельхозбанка при оплате услуг 

или товаров бизнес-картой предоставляются скидки. 

Работодатели могут быть заинтересованы в зарплатных проектах 

Россельхозбанка, которые будут выгодны и удобны не только для 

предприятия, но и для каждого сотрудника в отдельности. Зарплатных проект 

Россельхозбанка поможет предприятию сократить расходы на пересчет, 

перевозку и хранение наличных денежных средств, обеспечит 

конфиденциальность при выплате заработной платы сотрудникам, даст 

возможность сотрудникам эффективно управлять своими средствами и 

получать дополнительный доход до 5% годовых. Оформить заявку на 

оформление зарплатного проекта можно на сайте банка, и спустя три дня 

будут изготовлены карты для сотрудников. 

Россельхозбанк предоставляет своим клиентам возможность работать 

с торговой системой РСХБ-дилинг.  РСХБ-Дилинг — это современная 

технологичная Торговая система, позволяющая Клиентам в режиме реального 

времени получать информацию о котировках Банка и совершать операции со 

всеми основными финансовыми инструментами, включая конверсионные 
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сделки и сделки с производными финансовыми инструментами. В 

зависимости от вида сделки, заключение сделки в торговой системе 

осуществляется в рамках заранее согласованного лимита или в пределах 

средств на счете клиента. При заключении сделки отсутствует необходимость 

обмена подтверждениями между клиентом и банком на бумажных носителях, 

по системе ДБО либо с использованием факсимильной связи, что существенно 

сокращает время проведения операций и предоставляет возможность 

совершать сделки с персонального компьютера. Также Банк не взимает 

дополнительных комиссий за подключение и использование торговой 

системы. 

Сайт Россельхозбанка содержит информацию не только для своих 

клиентов, но и для инвесторов. В разделе «Инвесторам» любое 

заинтересованное лицо может найти все годовые отчеты банка с момента его 

создания, изучить отчетность как по российским, так и по международным 

стандартам, узнать информацию о выпущенных банком ценных бумагах и 

посмотреть ежеквартальные отчеты по ним. В этом разделе также 

присутствует информация об акционерах, аффилированных лицах, копия 

устава и других внутренних документов.  

Отдельный раздел сайта посвящен участникам внешнеэкономической 

деятельности. Банк предлагает своим клиентам профессиональное 

сопровождение валютных операций и осуществления валютного контроля. 

АО «Россельхозбанк» предоставляет услугу по осуществлению переводов 

денежных средств в различных валютах как на территории Российской 

Федерации, так и за рубеж (международные переводы). Банком установлены 

прямые корреспондентские отношения с ведущими зарубежными банками в 

основных иностранных валютах, что позволяет обеспечить оптимальную 

маршрутизацию клиентских платежей. Услуги по валютному контролю банка 

помогут соблюдать профилактику нарушений валютного законодательства, 

получить помощь по анализу международного контракта получению 

рекомендации до начала работы по нему. Все эти документы можно направить 
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и получить по системе дистанционного банковского обслуживания без 

посещения офиса банка. 

Особое внимание банк уделяет своему мобильному приложению. 

Мобильный банк – это мобильное приложение на базе операционных систем 

iOS и Android, позволяющее клиентам управлять своими банковскими 

продуктами при помощи смартфона или планшета. Для первого подключения 

системы «Интернет-банк» клиентам нужно воспользоваться банкоматом или 

терминалом банка, получить логин и пароль, после чего у них появится 

возможность войти в приложение на смартфоне или планшете и пользоваться 

им в любое время суток. Приложение регулярно обновляется, так недавно в 

мобильном приложении и интернет-банке появился раздел по оформлению 

банковских продуктов «Новый продукт». С помощью него можно открыть 

новый счет, кредитную или дебетовую карту, вклад или подать заявку на 

кредит. Также были реализованы переводы с карты на карту между разными 

банками. В обновленном мобильном банке появился единый раздел платежей 

и переводов. Кроме того, у клиентов теперь есть возможность найти 

поставщиков услуг по региону и ИНН. 

Еще одним нововведением в мобильном банке стал оптимизированный 

поиск офисов и банкоматов Россельхозбанка: появились критерии поиска по 

городу, станциям метро и режиму работы. В приложении появилась опция 

скрытия общего остатка на главном экране. Также клиенты Россельхозбанка 

могут отправлять друзьям и знакомым ссылки на страницу пополнения своей 

карты. Дополнительно, в приложении появились виджеты для просмотра 

баланса карт и многое другое. 

Россельхозбанк особое внимание уделяет безопасности своих 

информационных систем, на сайте банка и мобильном приложении находятся 

памятки клиентов о безопасном использовании интернет банка, банк 

своевременно сообщает о возможных случаях мошеннических действий 
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третьих лиц, связанных с рассылкой в адрес клиентов ложных уведомлений от 

лица АО «Россельхозбанк». 

Россельхозбанк продолжат развиваться в сфере информационных 

технологий, разрабатывая новые продукты, которые не предоставляют другие 

коммерческие банки. Так банком было разработано специальное платежное 

кольцо PayRing, которое может быт использовано клиентами вместо 

традиционных пластиковых карт или наличных денег. Кроме того, PayRing 

может быть запрограммировано не только как платежное кольцо, но и как 

электронный ключ к бесключевым электронным замкам, которым необходимо 

обеспечить дополнительный уровень защиты путем идентификации 

открывающего. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате прохождения технологической практики на основе АО 

«Россельхозбанк», был произведен анализ экономических показателей, 

характеризующих деятельность кредитной организации, осуществлен сбор, 

анализ и обработка информации, которая была получена в процессе 

прохождения технологической практики, проведено ознакомление с 

документами, характеризующими организационно-правовую структуру 

банка, рассмотрена его структура управления. Рассмотрено соответствие 

показателей деятельности банка нормативам, установленным Центральным 

банком Российской федерации, особенности налогообложения коммерческого 

банка. Проведено ознакомление с информационными технологиями, 

используемыми банком при работе с клиентами и особенностями их 

функционирования. 

Во время прохождения технологической практики мною были 

сформированы такие компетенции, как: 

— способность готовить отчетность и обеспечивать контроль за 

выполнением резервных требований Банка России; 

— способность осуществлять сбор, анализ и обработку необходимой 

для составления бухгалтерской и налоговой отчетности коммерческого банка; 

— способностью осуществлять активно-пассивные и посреднические 

операции с ценными бумагами; 

— способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, 

налоговые, валютные отношения в области банковской деятельности. 

АО «Россельхозбанк» является одним из самых крупных и известных 

банков России. Особенностью данного коммерческого банка является 

принадлежность всех его акций непосредственно государству, что говорит о 

том, что государство заинтересованно в развитии и процветании 

Россельхозбанка. Об этом говорит и периодическое вложение 

дополнительных средств в уставный капитал банка со стороны государства. 
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Деятельность банка можно назвать эффективной, так как его 

финансовые результаты являются положительными, сумма полученных 

доходов от различных операций возрастает, а сумма чистой прибыли за 2019 

год значительно превосходит суммы прибыли за предыдущие периоды. 

Благодаря своему активному сотрудничеству с государством, банк 

предоставляет своим клиентам возможности участия в разнообразных 

государственных программах, направленных в основном на улучшение 

качества жизни населения и развитие бизнеса в сфере сельского хозяйства. 

На данном этапе Россельхозбанк банк позиционирует себя как банк, 

работающий со всеми категориями клиентов, однако у многих слоев населения 

имеется представление о нем, как о банке, связанном непосредственно только 

с сельским хозяйством.  По моему мнению, дальнейшее развитие банка может 

быть обеспечено путем разработки еще более диверсифицированного пакета 

банковских продуктов и услуг, что поможет Россельхозбанку привлечь новых 

клиентов не только связанных с агропромышленным комплексом, но и 

работающих в других отраслях российской экономики.  

Россельхозбанк следует всем основным современным тенденциям в 

области интернет-банкинга. Банком разработан удобный сайт и мобильное 

приложение, которые позволяют клиентам решать большинство своих 

вопросов дистанционно, без непосредственного обращения в офис банка, что 

существенно увеличивает качество обслуживания клиентов и снижает 

нагрузку на персонал банка. По моему мнению, банку стоит продолжать 

развитие в этом направлении и не останавливаться на достигнутом. Более 

быстрое рассмотрение заявок и вопросов клиентов помогут сохранить и 

приумножить клиентскую базу банка, а удобство и простота использования 

приложения сделают имидж банка более современным и привлекательным в 

глазах населения. 
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Приложение А 

Банковская отчетность  

Код 
территории 
по ОКАТО  

Код кредитной организации 
(филиала)  

по ОКПО  

регистрационный 
номер  

(/порядковый 
номер)  

45  52750822  3349  

  

  
БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС  

(публикуемая 

форма) за 2019 

год  

  

Кредитной организации Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»  

(АО «Россельхозбанк»)  

(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)  

Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3.  

  Код формы по ОКУД 0409806  

   Квартальная (Годовая)  

 тыс. руб.  

Номер 
строки  

Наименование статьи  Номер 
пояснения  

Данные за 
отчетный период, 

тыс. руб.  

Данные за 
предыдущий  
отчетный год, 

тыс. руб.  

1  2  3  4  5  

 I. АКТИВЫ    

1  Денежные средства  19    60 130 916    150 180 112  

2  
Средства кредитной организации в  
Центральном банке Российской Федерации  19    96 928 229    91 933 648  

2.1  Обязательные резервы  19    22 334 156    20 650 751  

3  Средства в кредитных организациях  19    27 068 176    10 998 195  

4  
Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток  20, 21, 47    111 087 050    27 644 528  

5  
Чистая ссудная задолженность, оцениваемая 
по амортизированной стоимости  21   2  436 240 036  -  

5a  Чистая ссудная задолженность  21  -   2  319 581 861  

6  

Чистые вложения в финансовые активы, 
оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход  

20    226 431 271  -  

6а  

Чистые вложения в ценные бумаги и другие 
финансовые активы, имеющиеся в наличии 
для продажи  20  -    444 493 107  
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7  

Чистые вложения в ценные бумаги и иные 
финансовые активы, оцениваемые по 
амортизированной стоимости (кроме ссудной 
задолженности)  

20    51 011 844  -  

7а  
Чистые вложения в ценные бумаги, 
удерживаемые до погашения  

20  -    55 513 518  

8  Инвестиции в дочерние и зависимые организации  
20    63 672 603    32 583 764  

9  Требование по текущему налогу на прибыль      1 079    2 188  

10  Отложенный налоговый актив      17 691 631    19 140 323  

11  
Основные средства, нематериальные активы и 

материальные запасы  24    49 124 854    46 554 697  

12  
Долгосрочные активы, предназначенные для 

продажи  
  

  994 890    546 475  
13  Прочие активы  25    77 544 689    139 275 725  

14  Всего активов   7   3  217 927 268   3  338 448 141  

 II. ПАССИВЫ   

15  
Кредиты, депозиты и прочие средства  
Центрального банка Российской Федерации  

26, 49    45 282 167    71 132 660  

16  
Средства клиентов, оцениваемые по 
амортизированной стоимости (стр. 16.1 + стр.  
16.2)  26, 49   2  667 309 734   2  643 013 641  

16.1  средства кредитных организаций  26, 49    58 394 843    115 956 404  

16.2  
средства клиентов, не являющихся кредитными 

организациями  26, 49   2  608 914 891   2  527 057 237  

16.2.1  
вклады (средства) физических лиц, в том числе 

индивидуальных предпринимателей  27   1  209 818 675   1  059 306 251  

17  
Финансовые обязательства, оцениваемые по 

справедливой стоимости через прибыль или 

убыток  47    4 782 329    9 081 405  

17.1  
вклады (средства) физических лиц, в том числе 

индивидуальных предпринимателей    -  -  

18  
Выпущенные долговые ценные бумаги (стр.  
18.1 + стр. 18.2)  28    312 063 011    263 302 220  

18.1  
оцениваемые по справедливой стоимости через 

прибыль или убыток    -  -  
18.2  оцениваемые по амортизированной стоимости  28    312 063 011    263 302 220  

19  Обязательства по текущему налогу на прибыль  
    415 788    590 051  

20  Отложенные налоговые обязательства      467 820    328 302  

21  Прочие обязательства  29    11 569 821    36 521 078  

22  

Резервы на возможные потери по условным 

обязательствам кредитного характера, прочим 

возможным потерям и операциям с резидентами 

офшорных зон  46    1 718 281    1 423 611  
23  Всего обязательств   7   3  043 608 951   3  025 392 968  

 III. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ   

24  Средства акционеров (участников)  30    439 483 000    409 848 000  

25  
Собственные акции (доли), выкупленные у 

акционеров (участников)    -  -  
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26  Эмиссионный доход    -  -  

27  Резервный фонд      10 070 039    9 001 242  

28  

Переоценка по справедливой стоимости 
финансовых активов, оцениваемых по 
справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход, уменьшенная на отложенное налоговое 
обязательство  
(увеличенная на отложенный налоговый актив)  

    556 663  -5 895 367  

29  
Переоценка основных средств и нематериальных 

активов, уменьшенная на отложенное налоговое 

обязательство      1 314 614    1 313 211  

30  
Переоценка обязательств (требований) по выплате 

долгосрочных вознаграждений    -  -  
31  Переоценка инструментов хеджирования    -  -  

32  
Денежные средства безвозмездного 

финансирования (вклады в имущество)    -  -  

33  
Изменение справедливой стоимости финансового 

обязательства, обусловленное изменением 

кредитного риска    -  -  

34  
Оценочные резервы под ожидаемые кредитные 

убытки      841 642  -  
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Приложение Б 

 

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ  

(публикуемая 

форма) за 2019 

год  

  

  

Кредитной организации Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»  

(АО «Россельхозбанк»)  

(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)  

Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3.  

  Код формы по ОКУД 0409807  

   Квартальная (Годовая)  

  
Раздел 1. Прибыли и убытки тыс. руб.  

Номер 
строки  

Наименование статьи  Номер 
пояснения  

Данные за 
отчетный 
период, 
тыс.руб.  

Данные за 

соответству- 

ющий период  
прошлого года, 

тыс.руб.  

1  2  3  4  5  

1  Процентные доходы, всего, в том числе:  
31    250 879 997    241 399 910  

1.1  от размещения средств в кредитных организациях  31    10 761 801    14 972 384  

1.2  
от ссуд, предоставленных клиентам, не являющимся 
кредитными организациями  

31    211 621 363    197 756 836  
1.3  от оказания услуг по финансовой аренде (лизингу)  

  -  -  
1.4  от вложений в ценные бумаги  31    28 496 833    28 670 690  

2  Процентные расходы, всего, в том числе:  
31    177 791 423    172 408 768  

2.1  по привлеченным средствам кредитных организаций  31    5 225 946    5 408 080  

2.2  
по привлеченным средствам клиентов, не 
являющихся кредитными организациями  

31    147 343 347    145 527 494  
2.3  по выпущенным ценным бумагам  31    25 222 130    21 473 194  

3  
Чистые процентные доходы (отрицательная 
процентная маржа)  

31    73 088 574    68 991 142  

4  

Изменение резерва на возможные потери и 
оценочного резерва под ожидаемые кредитные 
убытки по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности, средствам, размещенным на 
корреспондентских счетах, а также начисленным 
процентным доходам, всего, в том числе:  20, 32  -24 301 073    3 559 909  

4.1  

изменение резерва на возможные потери и 
оценочного резерва под ожидаемые кредитные 
убытки по начисленным процентным доходам  

20, 32  -10 236 456  -1 119 478  

5  
Чистые процентные доходы (отрицательная 
процентная маржа) после создания резерва на 
возможные потери       48 787 501    72 551 051  

12  

  



44 
 

6  

Чистые доходы от операций с финансовыми 
активами, оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток  

20    16 495 341    5 008 930  

7  

Чистые доходы от операций с финансовыми 
обязательствами, оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток  

20  -  -338  

8  
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
оцениваемыми по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход  20    1 182 383  -  

8а  
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
имеющимися в наличии для продажи  

20  -    1 607 118  

9  
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
оцениваемым по амортизированной стоимости  

20    111 363  -  

9а  
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
удерживаемыми до погашения  

20  -  -28 721  

10  Чистые доходы от операций с иностранной валютой  35    6 532 573    6 954 566  

11  Чистые доходы от переоценки иностранной валюты  36  -11 860 540  -254 517  

12  
Чистые доходы от операций с драгоценными 
металлами      17 953    364 579  

13  
Доходы от участия в капитале других юридических 
лиц      2 199 296    575 193  

14  Комиссионные доходы  33    24 031 087    24 854 776  

15  Комиссионные расходы  33    2 739 062    3 063 853  

16  

Изменение резерва на возможные потери и 
оценочного резерва под ожидаемые кредитные 
убытки по ценным бумагам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход  

20, 32    425 832  -  

16а  
Изменение резерва на возможные потери по ценным 
бумагам, имеющимся в наличии для продажи  

  -  -  

17  

Изменение резерва на возможные потери и 
оценочного резерва под ожидаемые кредитные 
убытки по ценным бумагам, оцениваемым по 
амортизированной стоимости  

20, 32  -92 763  -  

17а  
Изменение резерва на возможные потери по ценным 
бумагам, удерживаемым до погашения  

  -  -  

18  Изменение резерва по прочим потерям  32  -5 458 628  -2 580 222  

19  Прочие операционные доходы  
34    18 738 666    19 960 724  

20  Чистые доходы (расходы)  
7    98 371 002    125 949 286  

21  Операционные расходы  
34    88 099 877    118 051 729  

22  Прибыль (убыток) до налогообложения  38    10 271 125    7 897 557  

23  Возмещение (расход) по налогам  38    6 005 380    5 703 245  

24  
Прибыль (убыток) от продолжающейся деятельности  

    4 377 283    2 411 403  

25  Прибыль (убыток) от прекращенной деятельности  
  

-111 538  -217 091  

26  Прибыль (убыток) за отчетный период  
7, 43    4 265 745    2 194 312  
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Приложение В 
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